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CONTIGO, MEJOR UVa

Carta de presentacion

Me presento ante la comunidad de la Universidad de Valladolid con la conviccidn de que nuestra institucidn
estd preparada para abrir una nueva etapa basada en el didlogo, la confianza, la participacidn y la transfor-
macidn real.

Lo hago desde una trayectoria sélida y comprometida con la universidad. He tenido el honor de servir a
la UVa como secretaria general y vicerrectora de relaciones internacionales, asf como en responsabilidades
publicas como directora general y viceconsejera de universidades e investigacidon de Castilla y Ledn y comi-
sionada para la ciencia y la tecnologfa. Esta experiencia me ha permitido conocer la universidad desde dentro
y desde fuera. Por tanto, quiero poner esa visidn al servicio de su futuro.

Creo firmemente en el poder transformador de la universidad en la vida de las personas. Debe ser un espacio
de formacién académica, pero también de crecimiento intelectual, humano y civico. Este objetivo solo es po-
sible gracias al compromiso conjunto del alumnado, del personal docente e investigador y del personal téc-
nico, de gestién y de administracién y servicios.

La UVa es una universidad plural y territorial, con presencia en Palencia, Segovia, Soria y Valladolid (UVa4).
Integrar plenamente todos sus campus y reforzar su papel en la docencia, la investigacidn y la transferencia
es una apuesta estratégica para construir una universidad mas cohesionada y fuerte.

Nuestro proyecto es colectivo. Aspira a una Universidad de Valladolid mas 4gil, abierta, participativa y orgu-
llosa de si misma.

Contigo, mejor UVa

PILAR GARCES. CANDIDATA A
RECTORA 2026
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Nuestra vision

Queremos una universidad centrada en las personas, que priorice la escucha, el didlogo y la confianza mutua.
Una institucidn con procesos dagiles, transparencia plena y una participacidn activa; que destaque por una
comunicacion eficaz y una proyeccidn exterior sélida, liderando conocimiento y el compromiso con su entorno.

Nuestra mision

Gobernar desde la escucha activa, la participacidn real, la eficiencia, la igualdad de oportunidades y un
liderazgo transformador. Gobernar es servir: facilitar el trabajo de quienes estudian, ensefan, investigan y
gestionan la Universidad.

TN,
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Presentacion general

La Universidad de Valladolid se encuentra ante un momento decisivo. Los cambios sociales, el avance
tecnoldgico, la internacionalizacién del conocimiento y la transformacién del entorno territorial exigen una
institucion preparada, cohesionada y profundamente comprometida con las personas que la integran.

Nuestra propuesta nace desde la conviccién de que la universidad es, antes que nada, una comunidad de
aprendizaje, investigacidn y servicio publico. Aspiramos a consolidar una UVa que escucha, innova y acom-
pafia; que responde con rigor académico, pero también con sensibilidad humana; que impulsa a su personal
(PDl'y PTGAS), al tiempo que abre puertas a cada estudiante.

Este programa recoge una visién estratégica que integra a los cuatro campus, articula los ejes transversales
y promueve una gobernanza basada en:

+ La cohesiodn institucional, para que ninguna sede quede relegada.

+ La sostenibilidad econémica, ambiental y organizativa, entendida como
responsabilidad intergeneracional.

+ Lainnovacion académicay cientifica, orientada al impacto real.
+ Lainternacionalizacién estructural, que amplia horizontes y oportunidades.

- Ladignificacion de las personas, eje esencial que da sentido a toda transformacion.

Creemos en una UVa que se hace fuerte desde dentro y que se abre al mundo con identidad propia.
Una UVa que honra su legado, pero mira con ambicién serena hacia el futuro.

La UVa que proponemos es:

Una universidad de personas

Que reconoce la diversidad de necesidades, acompana al PDI extenuado, escucha al alumnado
que pide nuevas formas de aprender y ser evaluado, y valora el trabajo esencial del PTGAS. Una
universidad que recupera el sentido humano de lo académico.

Una universidad que cohesiona sus campus (UVa4)

Palencia, Segovia, Soria y Valladolid forman un ecosistema Unico de conocimiento, patrimonio
y territorio. La vision estratégica busca equilibrar recursos, modernizar infraestructuras y apro-
vechar la singularidad de cada sede. UVa4, son cuatro campus, una universidad, porque juntos
Somos mejores.

Una universidad sostenible e innovadora

Que avanza hacia la descarbonizacidn, la eficiencia energética, los campus patrimoniales inteli-
gentes, la movilidad sostenible y la gestién digital avanzada.

Una universidad conectada con el mundo

Con alianzas internacionales estables, programas docentes globales y un apoyo técnico real que
permita participar en redes de excelencia.

Una universidad que impacta en la sociedad

A través de la transferencia, la cultura, la ciencia abierta, los proyectos territoriales y los vinculos
con administraciones, empresas y ciudadanfa.
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Introduccion al programa

Este documento no es solo un conjunto de propuestas. Es un plan de accién
para abrir una nueva etapa en la Universidad de Valladolid. Parte de una con-
viccidn clara: para transformar una universidad no basta con acumular medi-
das. Es necesario ordenar, priorizar y dar coherencia a la accidn institucional.
Por eso, este programa se estructura en dos niveles complementarios.

En una primera parte, se presentan los ejes estratégicos que definen la UVa
que queremos. Son los principios que orientan la accién de gobierno: cémo
queremos que funcione la universidad, qué modelo institucional proponemos
y qué prioridades deben guiar cada decisidon. Estos ejes atraviesan toda la vida
universitaria e incorporan dimensiones clave como la coordinacién interna, la
comunicacidn institucional y el desarrollo del modelo UVa4 como expresion de
una universidad conectada con su territorio. Los ejes se articulan en acciones
prioritarias, desarrolladas posteriormente en acciones especificas por dreas.

En una segunda parte, se desarrollan las lineas de accién por dreas, que con- k
cretan este disefio general en medidas para cada dmbito: PDI, PTGAS, alumna-
do, investigacién, gestidn, infraestructuras, comunicacién, coordinacién y pro-
yeccién social. Es aqui donde el proyecto se traduce en actuaciones operativas

EJE ESTRATEGICO 1.

Ambas partes estan estrechamente interrelacionadas: los ejes estratégicos no

son un marco abstracto, sino el criterio que da sentido y coherencia al conjunto L I D E RAZG O C O M PA RT I D O
de las acciones. A su vez, las dreas desarrollan estas lineas incorporando medi-

das operativas, prioridades de implementaciéon y mecanismos de seguimiento

que nos permiten llevar esos principios a la practica, adaptandolos a la realidad Participacién . Diélogo . Transparencia - Confianza

de cada dmbito y haciendo posible una transformacidn efectiva de la univer-

sidad. Esta doble estructura permite avanzar con una vision clara y, al mismo

tiempo, con medidas concretas y viables. 1.1 Gobernanza y toma de decisiones

Las nuevas estructuras y unidades contempladas en este programa se desarro- La politica académica que proponemos implica un cambio de paradigma: pasar de una gestién centrada en la

llardn mediante la integracidn, reorganizacion o el refuerzo de recursos existen- ordenacién y la urgencia cotidiana, a una gestidn estratégica basada en el didlogo estructurado, la participa-

tes, evitando duplicidades y garantizando la simplificacién organizativa. cién efectiva y la responsabilidad compartida. Queremos una universidad que planifique con horizonte, que
decida con criterios claros y que sitle a las personas (estudiantes, PDI, PTGAS) en el centro de cada decisidn.

Este es, ademds, un programa dindmico. Un documento que nace del conoci- Nuestro objetivo es orientar la UVa bajo los principios de calidad y equidad, buscando no solo la mejora con-

miento de la institucién y de la escucha activa, pero que mantiene la voluntad tinua de la formacidn, sino su traduccién en impacto social concreto para el territorio y la comunidad.

de seguir incorporando propuestas, dialogando con la comunidad universitaria

y adaptdndose a sus necesidades a lo largo del proceso. Acciones prioritarias

Queremos construir una universidad mds dgil, mds coordinada, mds cohesiona- ¢ Implementar mecanismos de didlogo estructurado y altamente participativos en el desarrollo de la politica

da y centrada en las personas. académica.

No es un programa para prometer, sino para gobernar. ¢ Redefinir las fases y el propdsito del plan de organizacién docente para dotar de estabilidad a la estructura

de grupos y modalidades organizativas de los centros.
Porque creemos que la Universidad de Valladolid puede funcionar mejor.
e Actualizar las normativas vinculadas a las politicas académicas y de calidad docente, con especial aten-

cién al Reglamento de Ordenacién Académica y a las normativas de TFG y TFM, orientadas a una mayor

Con-l-igo’ meior UVC'_ agilidad institucional.

e Establecer mecanismos para asegurar que los érganos de gobierno de la universidad (comités, junta de
centro, claustro universitario, consejo de estudiantes) puedan tener representantes especificos que sean
escuchados y que velen por los intereses de todas las sedes.

— I
6 7 A‘



[ Programa electoral PILAR GARCES, CANDIDATA A RECTORA 2026

1.2 Transparencia en las decisiones y gobernanza participativa efectiva 1.3 Transparencia en la gestion econémica
La UVa ya es un referente en transparencia de datos, pero podria mejorar. El siguiente paso es avanzar hacia La gestion econémica de la universidad debe responder a criterios
la transparencia en las decisiones. La comunidad universitaria debe conocer no solo qué se decide, sino cémo claros, conocidos y compartidos por toda la comunidad universitaria.
se decide, con qué criterios y sobre qué evidencias. Una gobernanza participativa no se mide por el nimero Transparencia no significa solo publicar cifras: significa explicar cémo
de reuniones, sino por la calidad de los procesos de deliberacién y por la capacidad real de la comunidad se toman las decisiones presupuestarias, con qué baremos se distri-
universitaria de influir en las decisiones que le afectan. buyen los recursos y qué necesidades reales se priorizan. Una univer-
sidad que gestiona bien su economfa es una universidad que genera
Acciones prioritarias confianza, que reduce la percepcién de arbitrariedad y que alinea el

- . L . S o . gasto con su misién académica, investigadora y social.
e Hacer publica y comprensible la fundamentacidn de las decisiones institucionales: criterios, datos utiliza-

dos y proceso de deliberacién. Acciones prioritarias
e Establecer un didlogo estructurado y permanente con PDI, PTGAS y estudiantes no solo en periodo elec- e Publicar informes periddicos y accesibles sobre la gestién presu-
toral, sino como prdctica institucional ordinaria. puestaria y el uso de los recursos, promoviendo la rendicién de
cuentas ante la comunidad universitaria y los organismos de con-

e Incorporar a los representantes sindicales en los procesos de decisién que afectan a las condiciones de
trabajo, desde el consenso y la responsabilidad compartida.

trol.

e Desarrollary publicar indicadores que permitan a la sociedad visua-
lizar no solo cudnto se gasta, sino cémo esa inversion se traduce en
mejores resultados docentes, de investigacién y de impacto social.

¢ Implementar mecanismos dgiles apoyados en inteligencia artificial para resolver problemas cotidianos de
la comunidad universitaria.

e Calendarizar este esquema. Necesitamos una planificacién detallada que asegure el cumplimiento de los
plazos en todas las dreas: desde la contratacién docente hasta el apoyo a la investigacidn. El objetivo es
crear una estructura de trabajo donde la certidumbre sobre las fechas sea la prioridad absoluta.

e Definir convocatorias transparentes vy criterios claros de financia-
cién de actividades docentes, investigadoras, culturales y de trans-
ferencia del conocimiento.
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1.4 Planificacién y renovacion de plantilla PDI

La gestién del PDI no puede seguir respondiendo a la urgencia del momento. Exige una planificacién estraté-
gica plurianual que anticipe necesidades, garantice la estabilidad de las plantillas y ofrezca al profesorado un
horizonte claro de desarrollo profesional. Los procesos selectivos deben ser transparentes en sus criterios,
dgiles en su ejecucidn y predecibles en sus plazos: condiciones minimas todas ellas para que la UVa pueda
atraer talento, potenciarlo y construir un claustro sélido y comprometido con el proyecto institucional.

Acciones prioritarias

e Elaborar un Mapa Estratégico de Plantilla por departamento, drea de conocimiento y centro, que detalle
bajas por jubilacidn, necesidades docentes reales y déficit en dreas emergentes.

e Desarrollar un Plan de Relevo Generacional plurianual con una Oferta Pdblica de Empleo anual planifica-
da, transparente, negociada y predecible.

e Garantizar procesos selectivos transparentes y dgiles, con adecuada publicidad.

e Establecer un marco institucional claro y previsible de incorporacién y estabilizacidén para las figuras de
captacidon de talento (Ramdn y Cajal, Beatriz Galindo, Juan de la Cierva, ERC, etc.) condicionado a la nor-
mativa y disponibilidad presupuestaria aplicables”.
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1.5 Presencia, comunicacion e impacto social de la UVa

La UVa tiene una vocacion publica que no se agota dentro del campus. Estar presente en la sociedad y con-
tribuir activamente a su transformacién exige una estrategia deliberada que combine comunicacién institu-
cional, relacién con la ciudadanfa y proyeccidén exterior: una universidad que se hace visible, que dialoga con
su entorno, que muestra con claridad lo que es y lo que aporta, y que convierte su conocimiento en un bien
accesible para el territorio y las personas que lo habitan.

Acciones prioritarias

e Desarrollar una estrategia de imagen y marca UVa coherente y sostenida, que incluya una web universita-
ria moderna, campanas de identificacidn institucional, una linea visual unificada para todas las sedes vy la
comercializacién de sus simbolos.

e Reforzar la extensidén universitaria en actividades culturales y de proyeccidn social, y organizar encuentros
periddicos con la ciudadanfa en colaboracién con el Consejo Social de la UVa, como espacio estable de
didlogo entre la universidad y su entorno.

e Potenciar una interlocucidn frecuente y sostenida con las administraciones publicas de las cuatro provin-
cias sede, explorando vias de colaboracién que generen proyectos concretos, y recuperar el contacto con
las agregadurfas culturales de embajadas para desarrollar actividades conjuntas que refuercen la proyec-
cién exterior de la UVa.

e Ampliar los vinculos con asociaciones, agrupaciones profesionales, empresas e instituciones de prestigio
a escala local, regional, nacional e internacional, construyendo redes de colaboracién estables que sitlden
a la UVa como socio activo en la transformacién de su entorno.
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1.6 Vinculo informativo y coordinacion 1.7 Coordinacion interna

entre campus
Una UVa bien coordinada es una universidad que funciona mejor para todos. La coordinacién entre vicerrec-

Los vicerrectorados de campus no son solo un érgano de torados y servicios no es una cuestién meramente organizativa: es una condicién necesaria para que la ins-
gestidn local: es el puente entre la realidad cotidiana de cada titucién pueda servir con eficacia a su comunidad universitaria y a la sociedad. Cuando los procesos internos
sede y las estructuras centrales de la universidad. Su funcién son claros, los canales de comunicacién fluyen y los tiempos estdn definidos, se reduce la incertidumbre, se
como canal de comunicacidn resulta determinante para que evita la duplicidad de esfuerzos y se genera el clima de confianza y tranquilidad que el trabajo académico,
los asuntos que afectan directamente a los centros, las titula- investigador y de gestidén necesita para desarrollarse bien.

ciones y el PTGAS lleguen con claridad y en tiempo a quienes

tienen capacidad de decisidn, y para que las politicas institu- Acciones prioritarias

cionales se traduzcan de forma coherente en cada campus.

Establecer una visién de la UVa clara y conectada e Establecer protocolos de comunicacidon y tiempos de respuesta entre los distintos vicerrectorados para

mejorar la eficiencia y la coordinacion de la gestidn rectoral.

Acciones prioritarias ] ) )
e Crear un mapa interactivo de proyectos, programas y datos actualizado que pueda ser consultado y ana-

e Crear puntos de encuentro periédicos con la comunidad lizado por los distintos vicerrectorados y los servicios de la universidad.

universitaria para el didlogo y la coordinacion. . . . . . .
e Desarrollar una Ventanilla Virtual Unica de procesos UVa, intuitiva para administradores, docentes e in-

e Revisar necesidades de los planes de estudio para analizar vestigadores, que agilice y facilite los tramites institucionales.
los puntos de convergencia entre las titulaciones de los

distintos campus e Redisefar la web de la UVa como espacio de conexidén en todos los niveles, con los portales de transpa-

rencia y los espacios de difusién de cada vicerrectorado elaborados, conectados y actualizados.

e Proporcionar apoyo administrativo a los centros en con-

textos de sobrecarga e Generar espacios de debate y comunicacién internos, sincronos y asincronos, para la elaboracién coordi-

nada de programas y proyectos.

e Mejorar la coordinacidn interna entre el Servicio de Rela-
ciones Internacionales, el vicerrectorado y los centros, es-
pecialmente en planificacidn estratégica y alineacién con
investigacion.

e Construir una estructura comunicativa detrds de cada proceso o proyecto institucional para garantizar su
conocimiento social.

-
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&
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EJE ESTRATEGICO 2.
COMUNIDAD COHESIONADA
UVag

Cohesién - Personas en el centro - Pertenencia - Diversidad e identidad

2.1 Cohesidn entre campus e igualdad de oportunidades

La UVa es, por naturaleza y por vocacién, una universidad multicampus. Su fortaleza no reside en ninguna
sede en particular, sino en la unidad que las articula a todas: Palencia, Segovia, Soria y Valladolid forman un
Unico proyecto institucional (UVa4). Esto implica un compromiso claro: que todas las personas que integran
esta comunidad, con independencia del campus, tengan acceso a las mismas oportunidades, los mismos
medios y unas infraestructuras equivalentes.

Acciones prioritarias

Asegurar condiciones de acceso equitativas al alumnado de todos los campus para todas las actividades
culturales, deportivas y formativas, asegurando la equidad entre sedes.

Establecer partidas presupuestarias especificas para cada campus en el drea de deporte universitario,
garantizando financiacién equitativa.

Crear una estructura organizativa estable, flexible y participativa que cohesione los centros de cada cam-
pus.

Organizar encuentros docentes para compartir experiencias innovadoras que puedan replicarse o coordi-
narse desde varios grados o mdsteres.

Impulsar jornadas de intercambio cientifico entre los campus.
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2.2 Pertenencia, identidad y vida universitaria

El campus universitario no es solo un lugar donde se imparte docencia o se desarrolla investigacién: es un
espacio de vida compartida. Queremos que estudiantes, PDI y PTGAS lo experimenten como un entorno
propio, acogedor y activo, donde el encuentro entre personas de distintas disciplinas, trayectorias y proce-
dencias forme parte natural de la experiencia universitaria.

Acciones prioritarias

e Convocar un concurso dirigido a la comunidad universitaria para poner nombre a los distintos edificios que
forman parte del campus.

e Impulsar actividades culturales, sociales, lddicas y académicas para el alumnado de los cuatro campus
asociadas a la docencia y la investigacion.

e Organizar encuentros informales de profesorado, investigadores y alumnado en formatos atractivos: ca-
tas, mondlogos, relatos, reels, conciertos, teatros, podcast...

e Mejorar los espacios museisticos, salas de exposicién y pasillos del campus en coordinacidn con artistas
de la ciudad y la provincia.

e Implementar un programa de acogida al alumnado y acciones anuales de acogida al profesorado e inves-
tigadores que se incorporan.

TN,
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2.3 Diversidad e internacionalizaciéon de la comunidad

Atraer talento internacional y acogerlo en condiciones adecuadas es una de las palancas mds eficaces para
enriquecer la comunidad universitaria y proyectar la UVa mds alld de sus fronteras. Una universidad inter-
nacionalizada de verdad no es solo la que envia estudiantes al exterior: es la que consigue que personas de
otros paises elijan quedarse aqui, aportar y crecer. Eso requiere una estrategia deliberada, no solo voluntad.

Acciones prioritarias

e Crear un programa institucional de acogida para investigadores internacionales que incluya apoyo admi-
nistrativo, vivienda, integracién familiar y servicios linguisticos, y dotar de PTGAS estable y especializado
en internacionalizacién a los centros.

e Reconocer institucionalmente la implicacién del PDI en la internacionalizacién y la movilidad, incluyendo

compensaciones en la planificacién académica, e impulsar titulaciones en inglés reconociendo especifica-
mente al profesorado que asume ese reto.

e Favorecer el acceso equitativo de los estudiantes de todos los campus a los programas de movilidad y
desarrollar una estrategia de captacidn activa de alumnado procedente de Latinoamérica y Asia, aprove-
chando las redes y la experiencia directa de la candidatura en este dmbito.

e Consolidar la participacidn de la UVa en alianzas europeas universitarias, programa Universidades Euro-
peas de la Comisidn Europea, trabajando para que la UVa pase de participante en convocatorias a miem-
bro activo de una alianza plenamente financiada, y desarrollar capacidades para atraer a estudiantes y
personas extranjeras interesadas en programas formativos vinculados a la lengua vy la cultura.

e Reforzar la proyeccidn internacional del espafiol y de todo lo que lo acompafa: cultura, literatura, indus-
trias creativas y didlogo intercultural, como activo global diferenciador de la UVa.




[ Programa electoral

PILAR GARCES. CANDIDATA A RECTORA 2026

2.4 Igualdad, inclusion y no discriminacion

La igualdad y la no discriminacidon son compromisos transversales que deben impregnar el conjunto de la
vida universitaria. No basta con tenerlos recogidos en planes o documentos institucionales: deben traducirse
en decisiones concretas, en procesos transparentes y en una cultura que haga de la equidad una préctica
cotidiana, no una declaracién de intenciones.

Acciones prioritarias

e Garantizar que las interrupciones de carrera vinculadas a la conciliacién —como maternidad, paternidad,
cuidado de dependientes o enfermedad— no penalicen la actividad investigadora ni retrasen la promo-
cion.

e Potenciar el protocolo especifico de atencién a situaciones de acoso laboral o sexual, con garantias de
proteccién para la persona afectada.

e Consolidar un modelo de deporte inclusivo, participativo y orientado al bienestar que priorice la salud, la
diversién y la convivencia.

18

2.5 Estudiantes: integracion, participacion y proyeccion

Los estudiantes son parte esencial de la comunidad universitaria, no solo como destinatarios de la formacidn,
sino como protagonistas activos del proyecto comun. La universidad que proponemos escucha, acompafia
y genera las condiciones para que cada estudiante pueda desarrollar plenamente su potencial académico,
personal y profesional.

Integracion y sentido de pertenencia

e Reforzar el Plan de Acogida y Mentoria para estudiantes de nuevo ingreso y desarrollar estrategias de
captacion y colaboracidn con centros de ensefianza secundaria para facilitar su incorporacién a la univer-
sidad.

e Promover actividades y espacios de encuentro entre estudiantes de distintas facultades y campus (UVa4)
e impulsar redes de apoyo y colaboracidn entre los estudiantes de Doctorado de los diferentes programas
de la EsDUVa.

e Prestar atencidn particular a los Colegios Mayores y a las Residencias Universitarias como sefa de identi-
dad de la UVa, apoyando sus actividades y reforzando su funcién al servicio de la comunidad universitaria.

e Promover las asociaciones de alumnos y de egresados, dotarlas de medios y crear redes de colaboracién
estables que mantengan el vinculo con la institucién més alld de la graduacién.

19
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2.6 Extension universitaria y cultura

La universidad no puede permanecer ensimismada. Es necesario
saltar los muros de la institucidn y salir al exterior, entendiendo
la extensién universitaria como proyeccién de la UVa en la socie-
dad y como acompanamiento a nuestros estudiantes que tras-
ciende los limites cronoldgicos de la formacién reglada.

Abrir la universidad a la sociedad

e Potenciar la colaboracién con administraciones, empre-
sas, fundaciones y organizaciones culturales, artisticas y
medioambientales, fortaleciendo las relaciones institucio-
nales y los proyectos conjuntos. Asimismo, desarrollar una
politica activa de captaciéon de mecenazgo que contribuya a
financiar y proyectar las actividades culturales, los Museos
UVa y el patrimonio histdrico de la universidad.

e Recuperar y ampliar la oferta de formacién continua y ex-
tensién universitaria: reactivar las actividades del Centro
Buendfa, redisefar el curso de verano para dotarlo de mayor
proyeccién e impacto, y apoyar la creacién de cursos de ex-
tensién no estacionales abiertos a la sociedad que respon-
dan a las necesidades de los distintos grupos de interés.

e Reforzar la formacién a lo largo de la vida en todas sus mo-
Participacion efectiva en la vida universitaria dalidades: redisenar la Universidad Permanente Milldn San-
tos dotdndola de una sede permanente adecuada, ampliar
la Universidad de la Experiencia especialmente en zonas ru-
rales en colaboracién con la JCyL, y promover una oferta de
formacidn de adultos en linea que permita llegar mas alld de
las fronteras de la UVa.

e Reforzar y dinamizar el Consejo de Estudiantes como érgano de representacién efectiva del alumnado e
implantar un sistema de reconocimiento de las labores de representacién y compromiso estudiantil.

¢ Intensificar el apoyo al asociacionismo universitario y conectar las asociaciones existentes entre si, parti-
cularmente las de distintas facultades y campus, para generar sinergias y proyectos transversales.

e Abrir la universidad a la sociedad de forma activa: organizar
un dia de puertas abiertas que permita conocer de primera
mano la investigacién que se desarrolla en la UVa, y crear
un espacio web de testimonios de exalumnos y profesores
destacados que construya una historia oral de la institucidon
y refuerce el sentido de pertenencia.

e Mejorar la interlocucidn con los estudiantes y las asociaciones estudiantiles, con escucha activa y segui-
miento permanente de sus iniciativas, y ampliar los cauces de comunicacién permanente a través de un
espacio especifico en la web y un buzdn de sugerencias accesible en todos los campus.

e Fomentar la participacién activa de los estudiantes en los procesos de evaluacién con un sentido construc-
tivo, visibilizando su utilidad como herramienta de mejora colectiva.

Proyeccion profesional y relacion con la sociedad Borrar las fronteras internas

e Mejorar el Servicio de Précticas simplificando su gestién y mejorando la informacién para estudiantes, e Crear la figura de Enlace Cultural en cada centro y campus

empresas e instituciones, y realizar un seguimiento sistemético de la insercidn laboral de los egresados para garantlzar una comunicacion fluida, Y agrupar la infor-
para adaptar la oferta a la demanda real. macidén sobre la oferta cultural en un espacio accesible y co-

mun para toda la comunidad universitaria.
e Ofrecer un programa de formacién en competencias transversales y habilidades interpersonales y apoyar

el emprendimiento con acciones formativas y espacios de trabajo colaborativo. * Ampliar el apoyo a las agrupaciones universitarias —coro,

aulas de teatro, danza, musica— y potenciar la Catedra de

e Impulsar el voluntariado vy las iniciativas de aprendizaje-servicio, fomentando que los estudiantes contri- Cine, reforzando la oferta de exposiciones, conferencias,
buyan activamente al bienestar de la ciudadanfa y apliquen sus conocimientos en contextos reales. conciertos, ciclos, premios y concursos de difusién cultural.
e Visibilizar las actividades y reconocer los logros de los estudiantes como estimulo para ellos, como gufa e Fomentar la creacién de foros y clubes de debate en torno a
para futuros estudiantes y como refuerzo de la imagen y proyeccién institucional de la UVa. temas culturales, con especial implicacién de los estudiantes,
como espacios de pensamiento critico y encuentro interdis-
ciplinar.
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2.7 Responsabilidad social y compromiso con la so-
ciedad

La responsabilidad social no es un complemento reputacional: es una forma
de entender la universidad publica. La UVa debe integrar de forma trans-
versal una cultura de compromiso social que impregne la gobernanza, la
docencia, la investigacidn, el bienestar de la comunidad universitaria y su
relacién con el territorio. Una universidad publica no solo transmite conoci-
miento: escucha, rinde cuentas, se compromete con su entorno y pone su
capacidad académica al servicio del bien comdun.

Acciones prioritarias

e Crear el Consejo UVa de Responsabilidad Social, realizar en el primer afio
un diagndstico integral de la situacién de partida, elaborar el Plan UVa
de Compromiso Social 2027-2032 con metas, indicadores y seguimiento
anual, y publicar una Memoria anual que integre los criterios de compro-
miso social en la planificacién y la evaluacidn institucional.

e Impulsar una Estrategia UVa de Universidad Saludable que conecte sa-
lud fisica, salud mental, actividad fisica e inclusién, y reforzar el com-
promiso territorial mediante mesas UVa-Ayuntamientos-Diputaciones
en las cuatro sedes, alianzas con ONG, fundaciones, empresas locales y
colegios profesionales, y el programa Campus Abierto y Universidad Ci-
vica orientado al arraigo y a la permanencia del talento en Castillay Ledn.

e Ampliar y diversificar el Programa UVa de Voluntariado —medioambien-
tal, social, acompanamiento a mayores, apoyo a ONG e integracién uni-
versitaria—, impulsar el aprendizaje-servicio en titulaciones y proyectos
docentes, y apoyar proyectos de investigacién, TFG, TFM y tesis con im-
pacto social y territorial orientados a politicas publicas, tercer sector y
administraciones.

e Desarrollar un programa transversal de formacién en compromiso social
para toda la comunidad universitaria, incorporar estos contenidos en las
actividades de acogida y formacién interna, y crear una Semana UVa de
Compromiso Social, anual y rotatoria entre campus (UVa4), para visibili-
zar iniciativas, entidades y buenas practicas.

PILAR GARCES. CANDIDATA A RECTORA 2026
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EJE ESTRATEGICO 3.
UNIVERSIDAD AGIL

Simplificacion burocratica - Gestion al servicio de las personas

3.1 Simplificacion de procesos administrativos

La burocracia no debe ser un obstdculo para quien ensefa, investiga o estudia. Simplificar, automatizar y
racionalizar la carga administrativa del PDI, el PTGAS y el alumnado es una de las prioridades mds concretas
y urgentes de este proyecto de gobierno.

Acciones prioritarias

e Asumir como principio de gobierno que, todo lo que dependa de la UVa, se orientard a simplificarse pro-
gresivamente. Ante la complejidad que introduce la LOSU, la respuesta institucional es la simplificacién:
menos tramites, procesos mas claros y un acompafiamiento activo al PDI, PTGAS vy a los estudiantes.

e Impulsar la simplificacién administrativa mediante la revisién de los procedimientos existentes, con el ob-
jetivo de eliminar duplicidades y reducir la carga burocratica del PDI.

e Impulsar la transformacién digital de los procesos administrativos y de control financiero para reducir la
burocracia y mejorar la trazabilidad de gastos e ingresos.

e Actualizar las normativas vinculadas a la gestién académica, orientdndolas hacia la automatizacion de
procesos y la capacidad de respuesta ante contingencias.

¢ Implementar un sistema de evaluacién del profesorado (DOCENTIA) que automatice la recogida de evi-
dencias y datos, reduciendo la carga de trabajo del PDI y el PTGAS.
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3.2 Plataforma digital integrada de gestion de la investigacion

Los procedimientos administrativos ligados a la investigacién deben digitalizarse de forma integral. Mientras
la gestidn de proyectos, comisiones, contratos vy justificaciones siga dependiendo del correo electrénico y de
circuitos manuales poco trazables, se seguirdn generando duplicidades, retrasos y una sobrecarga de con-
sultas que recae inevitablemente sobre investigadores y gestores. La digitalizacidn es la via mds directa para
simplificar, dar transparencia y devolver tiempo a quienes investigan.

Acciones prioritarias

e Desarrollar una Plataforma Digital Unica de Gestién de la Investigacién (modelo ticketing) que centralice
tramites, seguimiento en tiempo real y comunicacién trazable.

e Crear una Ventanilla Unica UVa-FUVa para la investigacién como punto Unico de entrada para todos los
proyectos y convocatorias, con asignacién interna automatica a la unidad competente.

e Definir formalmente y hacer publica la distribucién de competencias entre UVa y FUVa, elaborando un
catdlogo Unico de servicios de gestién de la investigacién.

o Digitalizar los procesos de internacionalizacién y mejorar la coordinacion interna entre el Servicio, el vice-
rrectorado y los centros.

. : E— S
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3.3 Inteligencia artificial al servicio de la gestion universitaria

La inteligencia artificial no debe ser solo un dmbito de formacidn o investigacidn, sino una herramienta al ser-
vicio del funcionamiento cotidiano de la universidad. La Universidad de Valladolid ya cuenta con experiencias
relevantes en este campo, tanto en formacién como en investigacidn, transferencia y primeros desarrollos
aplicados a la gestidn. El siguiente paso es avanzar hacia su integracién estructural en la organizacién, con el
objetivo de simplificar procesos, reducir la carga burocritica y mejorar la toma de decisiones.

Acciones prioritarias

e Desarrollar un sistema institucional de anilisis y visualizacién de datos (dashboards) que integre infor-
macidén de docencia, investigacidn, transferencia y gestidn, facilitando una toma de decisiones mds 4gil,
transparente y basada en evidencias.

¢ Implementar herramientas de inteligencia artificial orientadas a la simplificacién administrativa, incluyen-
do sistemas de atencién automatizada (chatbots), gestién documental inteligente y automatizacién de
procesos internos.

e Consolidar y dotar de estabilidad institucional al Centro de Inteligencia Artificial de la UVa, reforzando su
papel como nodo estratégico de formacidn, investigacién y apoyo a la gestién universitaria.

e Disefar un programa de formacidn transversal en inteligencia artificial dirigido a PDI, PTGAS vy estudian-
tes, orientado tanto al uso académico como a la mejora de la productividad y la gestidn.

e Elaborar un marco institucional para el uso ético, responsable y seguro de la inteligencia artificial en la
docencia, la investigacidn y la gestién universitaria.
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3.4 Gestion eficiente de espacios einfraestructuras

La gestidn de los espacios universitarios debe orientarse a facilitar la ac-
tividad docente e investigadora, reconociendo el buen funcionamiento
que ya existe en muchos centros. Es necesario avanzar hacia una mayor
coordinacién, transparencia y criterios compartidos, especialmente en
aquellos espacios de gestién centralizada, para asegurar una asigna-
cién 4gil y ajustada a las necesidades reales. Una gestidn eficaz de los
espacios es una condicién bdsica para el buen funcionamiento de la uni-
versidad.

Acciones prioritarias

e Crear un sistema informdtico de gestidon de dmbitos que facilite la
reserva y el uso eficiente de aulas, laboratorios, gimnasios y otros
espacios.

e Elaborar un mapeo de espacios versdtiles e interdisciplinares para
docencia e investigacién en todos los campus.

e Revisar y optimizar los criterios y mecanismos de financiacién de las
diferentes estructuras universitarias.

e Aplicar los criterios de contratacién responsable definidos en el eje 6.

3.5 Dedicacion académica y condiciones de tra-
bajo del PDI

La normativa de dedicacién académica debe actualizarse para ponerse a
la altura de la realidad. El trabajo del profesorado universitario va mucho
mas alld de las horas de clase: incluye tutorias, coordinacién, evaluacidn,
innovacién docente, direccidon de trabajos y participacién en drganos
colegiados, entre otras muchas tareas que hoy apenas tienen reflejo en
los documentos de planificacidon. Reconocer esa dedicacidn real es una
condicidn de equidad y una forma concreta de cuidar al profesorado.

Acciones prioritarias

e Modificar el documento de Plantilla Docente para incorporar todas
las actividades que realiza el PDI, con participacién y negociacién con
representantes sindicales y el claustro.

¢ Incrementar el reconocimiento en créditos de actividades como tuto-
rizacion de TFG/TFM/Tesis, coordinacién de mddulos o titulaciones,
direccidn de précticas externas y participacidon en comisiones de eva-
luacidn.

e Simplificar y agilizar los procesos de contratacién del profesorado,
reactivando bolsas de trabajo con periodicidad razonable de renova-
cion.

e Reforzar los equipos de los servicios clave de la universidad, espe-
cialmente en Informatica, Mantenimiento y Deportes, para garantizar
un entorno de trabajo dgil y eficaz que facilite la actividad docente e
investigadora.
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3.6 Patrimonio e infraestructura digital

La UVa debe convertirse en una instituciéon referente en sostenibilidad y transformacién digital. Esto significa
avanzar de forma decidida hacia la descarbonizacién de sus campus (UVa4), modernizar sus infraestructuras
fisicas para adaptarlas a los nuevos modelos pedagdgicos vy cientificos, y desplegar las herramientas tecno-
I6gicas que permitan simplificar la gestién, reducir la burocracia y dotar a la comunidad universitaria de un
entorno de trabajo y aprendizaje a la altura de los retos del siglo XXI.

Acciones prioritarias:

Incrementar la potencia fotovoltaica instalada en todos los campus y ampliar la conexién de edificios a
redes de calor renovable basadas en biomasa y geotermia, con especial atencién a los campus de Palencia
y Soria.

Acometer la rehabilitacidon energética profunda de los edificios existentes y adoptar el estdndar de edifi-
cios de consumo casi nulo (nZEB) para todas las nuevas construcciones y grandes reformas.

Transformar aulas tradicionales en espacios de aprendizaje flexibles (learning labs) y laboratorios do-
centes abiertos, y desarrollar hubs tematicos territoriales: Salud y Humanidades Digitales en Valladolid,
Agroalimentacién en Palencia, Comunicacién en Segovia y Bioeconomia y Sostenibilidad en Soria.

Ejecutar las obras estratégicas ya iniciadas o licitadas, integrar y modernizar las escuelas y facultades des-
plazadas y aprovechar las instalaciones infrautilizadas, como el antiguo edificio de la Escuela Politécnica.

Desplegar una red de infraestructura TIC avanzada con tecnologias WiFi 6/7, loT y edge computing en
todos los centros, culminar la Tarjeta Universitaria Virtual, digitalizar los controles de acceso e implemen-
tar sistemas de monitorizacién telematica para la deteccién inmediata de ineficiencias en las instalaciones.

Desarrollar espacios hibridos universidad-ciudad para programas de uso ciudadano, crear distritos univer-
sitarios abiertos mediante la reutilizacion de suelos e infraestructuras infrautilizadas, e impulsar una red de
espacios de innovacién e incubadoras sectoriales en cada campus vinculadas a la investigacion.

Implementar un plan de redisefio de zonas exteriores infrautilizadas para su apertura y puesta en uso por
parte de la ciudadania.

Crear nodos de infraestructuras compartidas entre campus, incluyendo laboratorios de uso comun, imple-
mentar un sistema de movilidad intercampus que combine transporte fisico y conectividad digital, y me-
jorar la sefalética y las conexiones fisicas entre las distintas sedes para reforzar la identidad institucional.
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3.7 Innovacion docente y desarrollo profesional del
profesorado

La calidad docente se construye desde dentro y a lo largo del tiempo. No
basta con evaluar: es necesario acompanar al profesorado en su desarrollo
profesional, reconocer su dedicacién a la ensefianza con la misma seriedad
con que se reconoce la investigacidn, y dotar a la institucién de herramientas
y estructuras que conviertan la innovacién pedagdgica en una préctica colec-
tiva, no en una excepcién individual.

Acciones prioritarias:

Disenar e implementar un sistema integral de portfolio digital docente, es-
tructurado e interoperable, que acompane de forma continua la trayectoria
del profesorado y facilite su evaluacién orientada a la mejora y al recono-
cimiento.

Desarrollar un plan institucional de formacién docente basado en itinera-
rios formativos personalizados, progresivos y flexibles, alineados con mar-
cos de referencia como los propuestos por la red REDU.

Impulsar el reconocimiento institucional, la financiacién estable y la do-
tacién de recursos estructurales para los Grupos de Innovacién Docente
(GID), equipardndolos progresivamente a los grupos de investigacion re-
conocidos (GIR).

Establecer un sistema integral de incentivos para la innovacién docente
que reconozca la implicacién del profesorado en la mejora de la ensefian-
za mediante su consideracién en los procesos de evaluacién y promocién
académica.

Implementar un programa institucional de mentoria docente que favorezca
el acompanamiento entre profesorado experimentado y novel, con itinera-
rios estructurados, formacién especifica para mentores y mecanismos de
seguimiento.

Disenar un plan institucional de impulso a la divulgacién docente que vi-
sibilice y difunda las buenas practicas educativas, equiparandola progre-
sivamente a la divulgacién cientifica mediante convocatorias especificas e
incentivos en la evaluacidn.

Impulsar una estrategia institucional de refuerzo del bilinglismo y de la
docencia en inglés, con programas formativos para el profesorado, acre-
ditacién progresiva de competencias linglisticas y creacién de materiales
docentes multilingues.

Promover la organizacidn sistematica de jornadas y espacios de intercam-
bio de experiencias de innovacién docente, fomentando la creacién de co-
munidades de préctica a nivel de centros y de universidad.

Impulsar el trabajo compartido entre profesorado y estudiantado en el 4m-
bito de la innovacién docente, transformandolos en co-disefiadores de los
modelos de ensefianza-aprendizaje e integrando la IA de forma critica, éti-
ca y creativa.

Impulsar una estrategia institucional de uso de la inteligencia artificial en la
docencia, que combine formacién del profesorado, desarrollo de recursos y
definicién de criterios comunes para su integracién pedagdgica.

W:T'A .
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EJE ESTRATEGICO 4.
INVESTIGACION CON IMPACTO

Impulso a la investigacion interdisciplinar - Transferencia

4.1 Financiacidn y apoyo a la investigacion

La UVa necesita una estructura profesionalizada que apoye al personal investigador en todo el ciclo de
captacion de financiacién: desde la identificacién de convocatorias hasta la presentacién de propuestas y
la busqueda de alianzas estratégicas. Proponemos la creacidn de la Oficina de Apoyo y Acompafamiento
de Proyectos (OAAP): un servicio especializado y orientado a mejorar la competitividad internacional de la
investigacion.

Acciones prioritarias

e Establecer sistemas de inteligencia competitiva: boletin semanal segmentado por areas, alertas persona-
lizadas para grupos y calendario institucional de convocatorias con seméforos de plazos.

e Ampliar el fondo para el acompafiamiento técnico en la preparacidn y escritura de propuestas, garantizan-
do que las convocatorias internas lleguen a toda la comunidad investigadora.

e Desarrollar un programa estructurado anual de capacitacién: redaccién de propuestas internacionales,
talleres de impacto, seminarios y simulaciones de paneles de evaluacién ERC.

e Facilitar la identificacién y conexidn con socios estratégicos: universidades, centros de referencia, empre-
sas y administraciones publicas para consorcios europeos.
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e Asignar gestores econdmicos propios a los Institutos de Investigacién y GIR e Crear Laboratorios de innovacion territorial (Living Labs) vinculados a cdtedras o temas de interés publico
con alta captacién de fondos, como interlocutores directos con la ventanilla y privado: reto demogréfico, energia renovable, digitalizacidn, patrimonio cultural, etc.
dnica.
e Impulsar el Doctorado Industrial, identificando activamente oportunidades de investigacién y prestando
e Definir un modelo institucional de costes indirectos transparente y publicar un apoyo institucional en asesoramiento, orientacién juridica y reconocimiento.
informe anual sobre su aplicacién, facilitando el retorno parcial a las unidades
generadoras. e Impulsar jornadas de difusidn cientifica en diversos espacios de la capital y la provincia, y acciones de

impacto social de difusién y transferencia.
e Consolidar la inteligencia artificial como dmbito estratégico de investigacién
en la UVa, promoviendo su desarrollo transversal en todas las dreas y refor- e Fomentar e incrementar convocatorias en las que empresas y administraciones planteen retos tecnolé-
zando la colaboracién entre grupos, instituciones y sectores productivos. gicos o sociales, y los grupos de investigacién desarrollen soluciones basadas en conocimiento cientifico.

4.2 Fomento de la investigacion interdisciplinar

Los retos cientificos y sociales mds relevantes de nuestro tiempo no respetan
las fronteras entre disciplinas. Abordarlos con rigor y con impacto real exige in-
tegrar conocimientos de distintos campos y reconocer la contribucién especifica
de las ciencias sociales y las humanidades. Fomentar la investigacién interdis-
ciplinar debe ser una apuesta estratégica y una responsabilidad institucional.

Acciones prioritarias

o Definir el cardcter disciplinar o interdisciplinar de los GIR e incorporar indica-
dores de colaboracién entre dreas en las evaluaciones y asignacién de recur-
Sos.

e Crear convocatorias internas e instrumentos de apoyo dirigidos a iniciativas
gue integren investigadores de distintos @mbitos del conocimiento, incluyen-
do financiacién semilla para proyectos piloto.

e Fomentar la integracidn de las ciencias sociales y las humanidades en proyec-
tos interdisciplinares que aborden retos complejos.

e Impulsar actividades de encuentro y networking entre grupos de investiga-
cién de distintas dreas.

e Reducir la burocracia en investigacidn y flexibilizar los criterios de apoyo, fa-
cilitando la creacién de grupos de trabajo transversales.

4.3 Transferencia de conocimiento e impacto territorial

La transferencia de conocimiento no puede ser un proceso espontdneo ni de-
pender exclusivamente de la iniciativa individual del personal investigador. La
UVa necesita estructuras y programas que conviertan en habitual lo que hoy
es excepcional: que el conocimiento generado en sus aulas y laboratorios lle-
gue al tejido productivo, oriente decisiones publicas y genere valor social real.
El modelo de triple hélice —universidad, sector productivo y administraciones

trabajando juntos— es el marco que articula esta ambicién de forma coherente 4.4 Comunicacion estratégica y posicionamiento de la investigacio’n
y sostenible. ’

La investigacidén de la UVa necesita ser mas visible, mds reconocida y presente en los foros nacionales e
internacionales donde se define el futuro del conocimiento. Lograrlo requiere una estrategia comunicativa
coordinada que supere la dispersién actual y construya un relato institucional coherente, alineado con las
macrodreas y los clusters estratégicos de la universidad y capaz de proyectar sus proyectos mds emblema-
ticos con la fuerza y la claridad que merecen.

Acciones prioritarias

e Desarrollar un Programa Institucional de Triple Hélice con bidsqueda estruc-
turada de socios industriales y publicos, programas de innovacién abierta y
colaboracién con organismos multilaterales.
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Acciones prioritarias

e Desarrollar una estrategia de comunicacidn cientifica institucio-
nal coordinada con macrodreas, clusters y proyectos emblema-
ticos, difundiendo resultados en inglés y en foros internaciona-
les.

e Apoyar a investigadores en el desarrollo de perfiles internacio-
nales: webs de grupo, proyectos e impacto.

e Desarrollar el programa UVa de microcredenciales basadas en
investigacion (MICRO-I+UVa), traduciendo conocimiento cien-
tifico avanzado en unidades formativas breves, rigurosas y apli-
cables.

e Crear una Ruta Unica de Innovacién UVa que articule todas las
fases del proceso innovador, desde los resultados de investiga-
cidén hasta la transferencia o el emprendimiento.

o Reforzar el Servicio de Publicaciones de la UVa como instru-
mento estratégico para la calidad vy la visibilidad cientifica, me-
jorando su financiacidn, profesionalizacién y posicionamiento
en indices y plataformas nacionales e internacionales

4.5 Internacionalizacién de la investigacién EJE ESTRATE,G 1ICO 5.

La internacionalizacién que proponemos no es una politica afiadi-

da al margen de la institucién: es una dimensidn transversal que B I E N ESTAR I NTEG RAL
debe estar presente en todas las decisiones estratégicas de la

UVa. Alinearla con la planificacién institucional, con los objetivos

de captacidn de talento y con la ambicién de impacto internacional Bienestar - Personas en el centro

de la universidad es la condicidén para pasar de una internacionali-

zacién voluntarista y fragmentada a un modelo estable, profesio-

. . Vd .
nalizado y con resultados medibles. 5.1 Salud mental y bienestar psicolégico
Acciones prioritarias El bienestar emocional de todas las personas que forman parte de la comunidad universitaria debe ser una
prioridad institucional, no una preocupacién secundaria. Una institucidon que aspira a la excelencia académica
e Crear una Unidad Transversal de Internacionalizacién e Investi- no puede ignorar el estado emocional de quienes la sostienen. Dar una respuesta estructurada, accesible y
gacién en Red (UTIIR) que integre la estrategia de internaciona- sostenida en el tiempo a esta realidad es una obligacidn institucional y un punto de partida irrenunciable
lizacidn en la planificacion estratégica institucional. para cualquier proyecto de mejora universitaria.
e Desarrollar el modelo de antenas UVa en Red: antenas en uni- Acciones prioritarias
versidades de excelencia, en Latinoamérica y Asia, y explorar la
incorporacidn al Real Colegio Complutense-Harvard. e Crear un Servicio de Atencidén Psicoldgica y Bienestar para el PDI, con acceso gratuito y confidencial a

orientacidn profesional, gestidn del estrés y prevencién del sindrome de burnout.

¢ Integrarse activamente en consorcios internacionales estables .. ., s, . .,
con universidades y centros de investigacién de alto nivel para e Reforzar y extender a todos los campus el servicio de atencidn psicoldgica mediante puntos de atencién

propuestas conjuntas en convocatorias globales. accesibles

¢ Habilitar una Unidad de Ejercicio vinculada al ambito sanitario, orientada a promover la salud y el bienestar

e Impulsar estrategia coordinada para atraer y consolidar inves- de toda la comunidad universitaria

tigadores internacionales de alto impacto, vinculados a grupos

de investigacion y areas estratégicas. e Desarrollar la construccidn de instalaciones deportivas y poner en marcha la Unidad de Ejercicio como hito

. ) ) ) ) para convertir los campus en referentes de vida saludable.
e Impulsar dobles titulaciones, mdsteres internacionales, progra-

mas bilingues, microcredenciales internacionales, COIL y docto- Incorporar a la UVa a la Red Espafiola de Universidades Promotoras de la Salud, como marco para el desa-
rados con cotutela y codireccién. rrollo de politicas integrales de bienestar fisico y mental.
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5.2 Desarrollo profesional y reconocimiento del PDI

La carrera académica debe ser un marco que el PDI perciba como justo y propio. Esto exige tres compromisos
concretos: reconocer el esfuerzo real en todas sus dimensiones (docencia, investigacién e innovacion, ges-
tidn), distribuir las cargas con criterios transparentes y equitativos, y construir una cultura institucional en la
que la implicacién y la corresponsabilidad sean valores compartidos, no exigencias unilaterales.

Acciones prioritarias

e Proponer una carrera horizontal con criterios publicos, transparentes y evaluables, que reconozca la expe-
riencia acumulada, la especializacién didéctica y la formacién continua.

e Impulsar sexenios de innovacién docente propios de la universidad, como complemento al estatal, para
reconocer la innovacién pedagdgica con incentivos especificos.

e Impulsar ante la Junta de Castilla y Ledn tanto la revision de los complementos retributivos autonémicos
del PDI estableciendo incentivos econédmicos vinculados a la captacién de proyectos y participacidn en
redes internacionales; como la negociacidn del lll convenio colectivo del PDI laboral.

e Proporcionar un programa de acompafiamiento para el PDI en proceso de jubilacién, que facilite la trans-
ferencia de conocimiento tacito e institucional.
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5.3 PTGAS: parte esencial del equipo universitario

El PTGAS es una pieza esencial del proyecto universitario, no un servicio auxiliar. Su trabajo hace posible que
la docencia, la investigacidn y la atencién al alumnado funcionen con la calidad que se les exige. Propone-
mos que su protagonismo, sus condiciones de trabajo y sus oportunidades de desarrollo profesional dejen
de ser una asignatura pendiente y se conviertan en una prioridad institucional real, con medidas concretas y
sostenidas en el tiempo.

Acciones prioritarias

e Dotar al PTGAS de un protagonismo acorde con su relevancia estratégica, apostando por que determina-
dos puestos de alta responsabilidad sean ocupados por personas con experiencia directa.

e Mejorar las condiciones de trabajo del PTGAS: espacios saludables y funcionales, con las medidas de ilu-
minacidn y ventilacién necesarias.

e Ampliar los recursos humanos donde se necesitan (especialmente en Informdtica, Mantenimiento y De-
portes) para asegurar presencia estable en todas las sedes.

e Ofrecer una oferta formativa flexible y accesible que permita al PTGAS actualizar sus competencias y
desarrollarse profesionalmente.

e Reducir la carga burocratica sobre el PTGAS derivada de los mismos procesos que afectan al PDI, median-
te los mismos mecanismos de simplificacién y digitalizacidn.
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5.4 Bienestar estudiantil: 5.5 Vida universitaria, deporte e identidad de campus

salud, espacios y convivencia
La vida universitaria va mas alld de las aulas. El deporte, la cultura y las actividades sociales son parte esen-

La universidad debe ser un entorno donde los cial de la formacidn integral del estudiantado y un eje de cohesidén entre los campus de la UVa. El deporte
estudiantes puedan estudiar, relacionarse y universitario, en particular, es mucho mds que una actividad complementaria: es un motor de bienestar, una
crecer en condiciones de seguridad, inclusién expresién de identidad colectiva y una oportunidad de encuentro entre personas de distintas sedes, discipli-
y bienestar. Sus necesidades no son secunda- nas y trayectorias. Proponemos convertirlo en una de las prioridades de la vida universitaria, con un modelo
rias respecto a los objetivos académicos: son inclusivo, participativo y con recursos suficientes en cada campus.

una condicién para alcanzarlos. Por eso pro-

ponemos una atencién integral al alumnado Acciones prioritarias

que contemple su bienestar fisico, emocional
y mental como parte de la experiencia univer-
sitaria, con servicios accesibles, espacios ade-
cuados y una institucién que actda antes de
que los problemas se agraven.

e Consolidar un modelo de deporte universitario inclusivo y participativo, orientado al bienestar y la con-
vivencia, que vaya mas alld del deporte federado sin renunciar a la competicidn, y potenciar los equipos
deportivos de la UVa como referentes de identidad institucional y cohesién entre campus.

e Dotar de mayor autonomia de gestién deportiva a cada campus (UVa4), con presupuestos especificos
Acciones prioritarias que garanticen una financiacién equitativa entre sedes, y crear un nuevo puesto de tarde en el servicio de
deportes para garantizar la continuidad, seguridad y eficiencia del servicio.

e Reforzar el servicio de atencidn psicoldgica
y sus funciones de informacidn, orientacion
y asesoramiento, garantizando su presencia
y accesibilidad en todos los campus (UVa4).

e Actualizar el reglamento de deportes y elaborar normas claras para la participacién en campeonatos que
faciliten la implicacién de todo el estudiantado en la realidad multicampus.

e Impulsar actividades de ocio universitario, facilitar la participacidon del alumnado en eventos culturales,
deportivos y sociales de la ciudad y la provincia, y ampliar la oferta de précticas para dotar al estudiantado
de las maximas oportunidades de insercidn laboral.

e Mejorar la calidad nutricional de los mends
de los comedores universitarios y de los
productos disponibles en las maquinas de
vending, contando con el asesoramiento de
especialistas de los dmbitos de conocimien-
to relacionados.

e Satisfacer las necesidades de espacios y
horarios adaptados para el estudio y la rea-
lizacién de trabajos en grupo, con sistemas
de seguimiento para favorecer una utiliza-
cién mas eficiente de los recursos.

e Reforzar la atencién a la diversidad, parti-
cularmente de los estudiantes con discapa-
cidad y necesidades especificas, adaptando
los espacios y facilitando los ajustes nece-
sarios.

e Promover la igualdad de oportunidades la
igualdad de oportunidades y establecer
medidas de conciliacién para el alumnado
cuyas circunstancias personales y familiares
puedan condicionar su vida universitaria.

e Difundir las normas de convivencia y ofre-
cer formacién en habilidades para la reso-
lucién de conflictos, como factor esencial de
un entorno universitario seguro e inclusivo.
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36




[l Programa electoral

PILAR GARCES. CANDIDATA A RECTORA 2026

EJE ESTRATEGICO 6.
COMPROMISO SOSTENIBLE

Sostenibilidad ambiental - Responsabilidad social - Huella institucional

6.1 Gobernanza, corresponsabilidad e indicadores

La sostenibilidad de la UVa no puede depender de proyectos puntuales ni de la voluntad de quienes los
impulsan en cada momento. Debe integrarse como un criterio estable de gobierno que impregne todas las
decisiones institucionales, desde la planificacién estratégica hasta la gestidn cotidiana de los campus. Para
que ese compromiso sea creible y medible, necesita objetivos concretos, indicadores comparables y una
evaluacién transparente que la comunidad universitaria pueda seguir y verificar.

Acciones prioritarias

Creacidn del Consejo UVa de Sostenibilidad y Transicién Ecoldgica y aprobacién del Plan UVa Clima 2032.

Integracion de criterios de sostenibilidad en la planificacidn, la contratacién publica, las infraestructuras y
la gestidn ordinaria.

Publicacién de un informe anual de ejecucién presupuestaria y prioridades de gasto
Impulso de Planes de Sostenibilidad de Centro, con incentivos y reconocimiento a las buenas précticas.

Implementar una contratacidén publica responsable, integrando criterios sociales, éticos y medioambienta-
les en los pliegos de licitacién.
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6.2 Campus como laboratorios vivos de sostenibilidad

Los campus de la UVa deben ser algo mds que el escenario donde se habla de sostenibilidad: deben ser el
lugar donde se practica y se demuestra. Palencia, Segovia, Soria y Valladolid (UVa4) ofrecen contextos di-
versos y complementarios para convertir cada sede en un laboratorio vivo de experimentacién en energia,
agua, biodiversidad y economia circular, donde la comunidad universitaria pueda aprender haciendo y donde
la sociedad pueda ver con sus propios ojos el compromiso real de la institucién.

Acciones prioritarias

e Renaturalizacién progresiva de los campus: mas arbolado, corredores verdes, suelos permeables y mejora
de la biodiversidad urbana.

e Gestién mis eficiente del agua: auditorias de consumo, riego inteligente y adaptacién de especies vege-
tales al clima local.

e Desarrollo de un Plan Integral de Movilidad Sostenible UVa para mejorar la calidad de vida universitaria y
reducir emisiones.

¢ Impulso a la movilidad activa: mds bicicletas, aparcabicis seguros, mejores accesos peatonales y carriles
bici conectados con la ciudad.

6.3 Territorio, ciudades y alianzas

La UVa no puede limitarse a estar fisicamente presente en sus ciudades: debe ser un agente activo de su
transformacidn sostenible. Esto significa colaborar con ayuntamientos y entidades locales en proyectos con-
cretos, aportar conocimiento a los retos urbanos y ambientales del territorio y contribuir a generar las con-
diciones que permitan al talento formado en la universidad quedarse y desarrollarse en Castilla y Leén. Una
universidad implicada en su territorio es una universidad que su territorio valora y defiende.

Acciones prioritarias

e Participacidn activa de la UVa en Agendas Urbanas, planes municipales de accidn climdtica y proyectos
europeos de ciudad.

e Creacién de Mesas Técnicas UVa-Ayuntamiento y desarrollo de proyectos piloto campus-ciudad.

e Impulso de un programa Campus Abierto Sostenible, con actividades, visitas y ciencia ciudadana para
colegios, asociaciones y ciudadania.

e Refuerzo de la conexién de la universidad con Castilla y Ledn: mds arraigo territorial y mds oportunidades
para que el talento formado aqui pueda permanecer.
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6.4 Educacion y cultura de sostenibilidad

Una universidad verdaderamente sostenible no es solo la que reduce su huella ambiental: es la que forma
personas capaces de pensar y actuar con criterios de sostenibilidad en cualquier dmbito. Para lograrlo, la
sostenibilidad debe dejar de ser una asignatura o un programa especifico y convertirse en una dimensién
presente en la cultura cotidiana de la institucién, en la formacién del estudiantado y en el desarrollo profe-
sional del PDI y el PTGAS.

Acciones prioritarias

e Programa transversal UVa Formacién en Transicién Ecoldgica, abierto al estudiantado de todas las titula-
ciones.

e Microcredenciales y cursos breves en cambio climdtico, economia circular, energfa, limites planetarios y
cambio global.

e Formacidén especifica para PDI y PTGAS en sostenibilidad, docencia, compra publica responsable y ges-
tién ambiental.

¢ Impulso al voluntariado ambiental, al aprendizaje-servicio, a la alimentacidn saludable y sostenible y a una
cultura universitaria basada en el consumo responsable y la corresponsabilidad
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29 PARTE DEL PROGRAMA:
LINEAS DE ACCION POR AREAS

PROFESORADO

“Un profesorado reconocido, estable y motivado: base de una universidad
excelente”

OBIJETIVO GENERAL

El principal objetivo de esta drea no es otro que el de reforzar el papel central del Personal Docente e Investi-
gador como pilar de la identidad académica de la UVa. Para que una universidad prospere, necesita un claus-
tro sdlido, motivado, estable y reconocido en sus méritos. La entrada en vigor de la LOSU ha introducido un
nuevo escenario: figuras contractuales redefinidas, exigencias de estabilizacién, reduccidén de cargas y una
carrera académica con otras ldgicas. Las actuaciones en materia de profesorado se orientan a acompafar
esa transicion, planificando el relevo generacional, reduciendo cargas burocréticas, estabilizando la plantilla,
reconociendo la excelencia docente e investigadora y promoviendo el bienestar emocional y profesional. La
UVa que se propone es una universidad que cuida a su profesorado porque entiende que el futuro depende
de él.

Lineas y acciones:
e Planificacién estratégica y renovacién de la plantilla

¢ La plantilla de la universidad es un objeto dindmico que requiere un enfoque continuo en el tiempo, mas
alld de simplemente contabilizar sus componentes, para anticipar eventualidades mediante acciones que
permitan resolverlas con inmediatez y eficacia.

e Acciones especificas

e Elaboracién de un Mapa Estratégico de Plantilla (por drea, departamento y centro).

¢ |dentificacion detallada de jubilaciones previsibles y déficit de masa critica.

e Generacién de un Plan de Relevo Generacional plurianual, con oferta publica de empleo sincronizada y
transparente.

e Priorizacién de dreas envejecidas y titulaciones con alta carga docente.
e Publicacién anual del estado del Mapa de Plantilla para garantizar claridad institucional.

e Creacidén de perfiles especificos, en el marco legislativo de aplicacién, para la incorporacién de profesorado
especializado en dreas emergentes, que pueda facilitar un impulso estratégico en ciertos contextos o que
requiera cierta especificidad como, por ejemplo, en el caso del MUPES.
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ESTABILIZACION Y PROMOCION

El profesorado universitario constituye uno de los grandes pilares de la institucidn, por lo que resulta funda-
mental agilizar todos los procesos que le competen y atafien. Por una parte, es necesario que cada docente
se sienta individualmente valorado y que se recompensen sus méritos, frecuentemente avalados por evalua-
ciones externas. Por otra parte, la renovacion del profesorado mediante la incorporacién de nuevos docentes
se erige como un componente esencial para el dinamismo y buen funcionamiento de la universidad.

Acciones especificas

Establecimiento de un marco institucional claro y previsible de incorporacidon y estabilizacion para las fi-
guras de captacién de talento (Ramdn y Cajal, Galindo, Juan de la Cierva, ...) condicionado a la normativa
y disponibilidad presupuestaria aplicables.

Priorizacién de la promocidn interna del profesorado acreditado mediante una planificacién plurianual,
con convocatorias predecibles, transparentes y planificadas, que minimice situaciones de precariedad e
incertidumbre.

Uso adecuado de figuras de profesorado asociado y sustituto, sin convertirlas en mecanismo de conten-
cién presupuestaria y dignificando ambas figuras.

Revisién de los actuales procedimientos de conformacién de tribunales y ejecucién de procesos selectivos
en aras de una mayor adecuacidn a las condiciones de contorno dentro de los marcos de transparencia,
rigor y agilidad procedimental.
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DEDICACION ACADEMICA Y CONDICIONES DE TRABAJO

Las normativas sobre la dedicacién académica y las condiciones de trabajo del profesorado deben actualizar-
se para ser capaces de dar respuesta a contextos cada vez mds cambiantes en menor espacio de tiempo, asi
como para incorporar una vision estratégica de la propia misién docente de la universidad.

Acciones especificas

Modificacién del actual documento de Plantilla Docente para convertirlo en un auténtico documento es-
tratégico, consensuado, operativo, razonablemente estable y capaz de dimensionar la labor profesional
docente.

Establecimiento de mecanismos de reconocimiento claro y justo de las diferentes facetas de la actividad
del PDI, con especial atencién a la labor tutelar, la coordinacion de titulos y mddulos, la participacion en
comisiones de evaluacion, la innovacién docente, los programas de mentoria y las acciones que generan
impacto social.

Disefio de un modelo de distribucién equilibrada entre docencia, investigacién y gestién segun perfiles.

Incremento del reconocimiento de tareas complejas o de alto impacto para cualquiera de las misiones de
la universidad.

Elaboracién de un protocolo claro de compensacién de actividad docente ligada a grupos numerosos o
con cargas excepcionales o especialmente estratégicas.

Impulso ante la Junta de Castilla y Ledn tanto de la revisién de los complementos retributivos autonémicos
del PDI como la aprobacién del lll convenio colectivo del PDI laboral.
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REDUCCION DE CARGA BUROCRATICA

Es prioritario reducir la periddica carga burocratica que recae sobre el profesorado mediante la elaboracién
de un inventario completo de los tramites administrativos que le afectan, lo que conlleva una estrecha coor-
dinacién con las dreas con competencias en organizacién docente, asi como con el PTGAS, automatizando al
mismo tiempo aquellos procesos susceptibles de ello con apoyo, en su caso, de herramientas basadas en IA.

Acciones especificas

e Elaboracién de un inventario completo de tramites administrativos que recaen sobre el PDI.
e Eliminacién de procedimientos duplicados o de valor afiadido reducido.

e Implementacidn de sistemas digitales y plantillas automatizadas.

¢ Revisién de plazos para sincronizarlos con tiempos reales de organizacién docente.

e Refuerzo de unidades de apoyo administrativo y de gestiéon académica.

DESARROLLO PROFESIONAL

El valor de una universidad se mide por el valor de su comunidad, siendo el profesorado un activo dindmico
que continuamente genera recursos, por lo que es esencial proporcionarle las mejores herramientas para
llevar a cabo su labor con éxito y de forma eficiente. Ademds, por una parte, la limitacién de figuras dentro
de la carrera docente permite el desarrollo de una carrera horizontal, mientras que, por otra, parte, no se debe
olvidar la relevancia de los procesos de acogida y formacién inicial del profesorado novel.

Acciones especificas
e Acompanamiento al PDI en procesos de solicitud de proyectos nacionales e internacionales.

e Creacién de una carrera horizontal basada en experiencia, excelencia docente e investigadora e innova-
cién.

e Elaboracion de un modelo de reconocimiento de sexenios propios de innovacién docente.

e Incorporacién al documento de plantillas de aspectos vinculados a la formacién docente permanente, a la
contribucidn a la internacionalizacidén y al liderazgo académico.

e Disefo de programas de transicién (mentoria) para PDI en proceso de jubilacién, para preservar conoci-
miento institucional.

e Diseno de programas de acogida y acompafiamiento al profesorado novel, incluido el vinculado a contra-
tos predoctorales.
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IGUALDAD, BIENESTAR E INCLUSION

Es importante la consideracién de otros valores mas alld de la docencia, la investigacién y la gestién; nuestro
lugar de trabajo debe ayudar a realizar nuestras tareas y se deben impedir todas aquellas que menoscaben
la dignidad del individuo.

Acciones especificas

e Refuerzo de las medidas orientadas a la igualdad de género en acciones de promocidén y composiciéon de
tribunales.

e Establecimiento de un sistema robusto de garantias para evitar penalizaciones motivadas por permisos de
maternidad/paternidad, cuidados o enfermedad.

e Creacidn de un Servicio de Atencidn Psicoldgica y Bienestar del PDI.

e Elaboracién de un protocolo reforzado contra el acoso laboral o sexual, con intervencién dgil y garantista.
e Reconocimiento especifico de cargas desiguales y compensaciones adecuadas.
¢ Indicadores asociados

e Mapa de plantilla actualizado anualmente.

e NuUmero de acreditados estabilizados y tiempos medios de estabilizacién.

e Ratio PDI permanente / docencia impartida.

e Porcentaje de reduccién de burocracia implementada.

e Numero de procesos selectivos resueltos en plazo.

e Participacidn en programas de desarrollo profesional.

e Numero de sexenios de innovacién docente concedidos.

¢ Datos de satisfaccion del PDI respecto a carga docente, bienestar y reconocimiento.
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POLITICA ACADEMICA Y CALIDAD DOCENTE

“Docencia excelente para una universidad que cuida, transforma y pro-
yecta conocimiento con impacto social”

OBIJETIVO GENERAL

Abordar la misién docente de la Universidad de Valladolid mediante una politica académica estratégica,
participativa y basada en datos, que supere el modelo tecnocrdtico de ordenacién académica y coloque la
calidad docente, el bienestar del profesorado y el impacto social del aprendizaje en el centro de la vida uni-
versitaria.

El objetivo final es construir un ecosistema de ensenanza-aprendizaje:

humano, que cuide emocionalmente a profesorado y estudiantado;

coherente, con calendarios que permitan la planificacién desde la evaluacion;
innovador, alineado con la transicidon digital y el uso ético de la |A;

flexible, capaz de adaptarse a la diversidad del estudiantado y de los contextos;

abierto, conectado con proyectos comunitarios y con la sociedad;
reconocido, que dignifique la docencia al mismo nivel que la investigacidn.

Lineas y acciones:

ECOSISTEMA DE APRENDIZAJE CONTINUO

La oferta educativa de la universidad debe caracterizarse por la flexibilidad, la adaptabilidad a la realidad
social, el acompafamiento y la apertura continua para el estudiantado y para la propia sociedad, potenciando
itinerarios formativos individualizados y alianzas estratégicas.

Acciones especificas

e Impulso a las menciones duales reconocidas en el RD822/2021 para grados y mdsteres mediante el de-
sarrollo de un plan de disefio e implementacién progresiva que incorpore alianzas estratégicas con el
entorno social y laboral.

e Disefo e implementacién de un marco de docencia hibrida que supere la respuesta de emergencia dada a
la pandemia y que quede orientado a facilitar la personalizacién del aprendizaje, asi como a aumentar las
condiciones de accesibilidad del estudiantado.

e Fortalecimiento del MUPES como titulacidn estratégica de la UVa extendiendo su oferta, permeando todo
el territorio UVa, reforzando sus vinculos con el sector educativo no universitario y potenciando perfiles
docentes mixtos.

e Fortalecimiento de los procesos de formacién permanente a través de una oferta abierta, flexible y modu-
lar que pueda responder de forma eficiente a las demandas sociales y laborales.

e Implementacién de sistemas de apoyo emocional y de alertas tempranas mediante andlisis de datos diri-
gidos tanto al PDI como al estudiantado.
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e Definicién de un mapa de titulaciones mas flexible, adap-
table y conectado con necesidades sociales que, a su vez,
garantice al estudiantado que asi lo desee la continuidad de
estudios mediante la transicién grado-mdster-doctorado.

e Fomento a través de la oferta de postgrado y de microcre-
denciales del diseno de itinerarios personalizados apoyados
en alianzas formativas estratégicas.

e Impulso al desarrollo de proyectos formativos interdeparta-
mentales, interuniversitarios e internacionales.

REDEFINIR LAS FASES Y EL’PROPC‘)SITO
DEL PLAN DE ORGANIZACION DOCENTE
(POD)

Es prioritario dotar de estabilidad a la estructura de grupos

y modalidades organizativas de los centros, coordinar los
tiempos de ordenacién académica y de profesorado para una
planificacién adecuada del curso académico que no supedite
la calidad docente al principio rector del “coste cero” y otorgar
mayor protagonismo a los actores principales de cada fase
déndoles la iniciativa para proponer cambios a la estructura
estable de partida a partir de evidencias y datos.

Acciones especificas

e Transiciéon de un POD anual a uno plurianual, con el estable-
cimiento de una ventana Unica y breve de ajustes anuales.

e Implantacién de procesos de seguimiento y evaluacién del
desarrollo del Plan de Organizacién Docente participativos y
orientados a la mejora, con mayor participacién y competen-
cias por parte de los comités de titulacidn.

e Actualizacién de las modalidades organizativas, las tipolo-
gias de asignaturas y los tamafos de referencia a partir de
analiticas de aprendizaje.

e Establecimiento de procesos diferenciados para la aproba-
cidén y publicacién de proyectos docentes y de guias docen-
tes, garantizando estabilidad, reduccién de carga burocra-
tica, coherencia académica, equidad vy libertad de accidn
docente.

e Redefinicién del actual calendario académico para permitir
ciclos naturales y no acelerados de planificacién, seguimien-
to y evaluacion.

e Coordinacién de los calendarios asociados a la ordenacién
académica, a las modificaciones de plantilla y a la propia
formacidn e innovacién docente para facilitar una transicién
natural y realista por los ciclos curriculares de planificacién,
seguimiento y evaluacion.
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MARCO NORMATIVO ACTUALIZADO

Las normativas no deben limitarse a establecer pautas y limites de actuacién, sino que deben apoyar los pro-
cesos de ensefianza-aprendizaje y servir de catalizadores para una educacién de calidad. Esto no es posible
si, en primer lugar, no resultan dgiles, no son capaces de dar respuesta a contextos cada vez mas cambiantes
y dindmicos y no incorporan una visién estratégica de la propia misién docente de la universidad.

Acciones especificas

e Desarrollo de marcos para el uso critico, ético y pedagdgico de la IA en el aula, permitiendo el aprendizaje
personalizado y la automatizacién de tareas administrativas asociadas a la docencia.

e Redefinicién de la normativa de TFG y TFM para incorporar una mayor flexibilidad de formatos, impulsar
su impacto social, reducir la carga burocrética y dinamizar tanto su elaboracién como su defensa.

e Actualizacién del Reglamento de Ordenaciéon Académica para alinearlo con los nuevos entornos de ense-
flanza y aprendizaje y convertirlo en un documento orientado al cumplimiento de la misién docente de la
universidad.

e Optimizacién de los procedimientos vinculados a las diferentes normativas propias de ordenacién acadé-
mica de cara a agilizar procesos, automatizar tramites y garantizar capacidad de respuesta ante contin-
gencias.

e Implantacion de criterios y normas de aplicacion en relacidn con los procesos de evaluacién que permi-
tan dotar de mayor impacto social a la labor docente con especial atencién al desarrollo de proyectos de
Aprendizaje-Servicio.

INDICADORES INSTITUCIONALES DE CALIDAD DOCENTE

Es prioritario disponer de datos para la toma de decisiones, pero mds importante aldn es que este conjunto
de datos oriente su andlisis conjunto y su interpretacién hacia la creacion de una cultura de la mejora, hacia la
toma de decisiones colectivas y hacia la consecucién de una buena reputacién de la labor docente en igual-
dad de condiciones con la funcidn investigadora, facilitando la interaccién entre ambas. A su vez, la evalua-
cién docente debe ser percibida como Util por la propia comunidad y no contribuir a agravar ain mas la carga
de trabajo ya asignada tanto a PTGAS como al propio PDI. Este sistema debe caracterizarse por nutrirse de
multiples fuentes, automatizar la recogida de evidencias y datos en un porcentaje elevado de la informacién
necesaria, poseer un enfoque formativo, ser transparente, proporcionar una retroalimentacién constructiva y
servir como incentivo a las buenas précticas

Acciones especificas

e Implementacién de un sistema de evaluacién del profesorado (DOCENTIA) orientado al desarrollo profe-
sional y alejado de un modelo de puro control administrativo, combinando la automatizacién de procesos
para la descarga burocrdtica con la incorporacién periddica plurianual de narrativas docentes breves.

e Creacién de comités de asesoramiento docente orientados a la creacion de planes de mejora individuali-
zados.

e Generacién de un sistema de evaluacién de la calidad docente que equilibres métricas cuantitativas con
valoraciones cualitativas.
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DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

La docencia es una actividad profesional de elevada complejidad y que implica la puesta en marcha y el de-
sarrollo de multiples dimensiones que deben estar correctamente interrelacionadas. Esto conduce de forma
clara a hablar de desarrollo profesional docente, desarrollo que requiere de un acompanamiento continuo
a la trayectoria docente del profesorado, facilitando la recopilacién, actualizacién y anélisis de su actividad
docente, asi como su evaluacidn orientada a la mejora y al reconocimiento y acreditacion.

Acciones especificas

e Elaboracién de un marco integral de mentoria académica con diferentes modalidades en funcién del tipo
de experiencia pedagdgica a reforzar, del perfil (senior o novel) y del propdsito (acompafamiento, evalua-
cién, formacién, co-docencia, ...).

¢ Disefio de un plan de formacién docente basado en itinerarios personalizados, flexibles y progresivos, con
especial atencidn al profesorado novel, incluyendo el personal asociado a contratos predoctorales.

e Refuerzo como ejes nucleares de la formacidn docente de la competencia digital docente, la atencién a la
diversidad vy la inclusidn, la investigacién educativa (y, en particular, sobre la propia practica) y el conoci-
miento pedagdgico y didactico.

e Alineamiento de la formacién docente con el desarrollo profesional docente a través de estdndares como
los establecidos por REDU, asi como con marcos europeos de calidad docente.

¢ Desarrollo de herramientas para la gestién de portafolios docentes digitales.

INNOVACION DOCENTE ESTRUCTURAL

Una universidad moderna, agil y con capacidad de respuesta ante los cambios sociales debe estar suficiente-
mente preparada para luchar contra las inercias que perpetian aquello que no funciona o que, sencillamente,
no permiten avanzar a la velocidad necesaria para destacar por su excelencia y ser proactiva, no limitdndose
a una labor reactiva. En el ambito de la politica académica vy, en particular, de la docencia, esto requiere dar
un salto cualitativo en la forma en la que se interpreta la innovacién docente, haciendo que deje de ser per-
cibida como una actividad voluntaria y poco reconocida para incorporarla como parte estructural del propio
funcionamiento de la institucién, como sefia de identidad.

Acciones especificas

¢ Impulso al reconocimiento institucional, la financiacién estable y la dotacidén de recursos estructurales para
los grupos de innovacién docente (GID), equiparandolos en este sentido progresivamente a los grupos de
investigacidn reconocidos (GIR).

e Generacidn de una dotacidn suficiente, equitativa y sostenible de recursos econdmicos, tecnoldgicos y hu-
manos a centros y departamentos dirigida de forma especifica a la planificacién y desarrollo de procesos
de innovacidn docente, con especial énfasis en la transicion digital y ecoldgica, asi como en la integracion
critica y pedagdgicamente fundamentada de la inteligencia artificial

¢ Disefo e implementacién de un plan institucional de impulso a la divulgacidn docente, que visibilice, reco-
nozca y difunda las buenas précticas

e Incentivacién del uso de plataformas de difusién abiertas y apoyo a la creacién de contenidos, con el
objetivo de fortalecer la cultura docente, el intercambio de conocimiento pedagdgico y su impacto en la
sociedad.
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e Promocidn de la organizacidn sistemdtica de eventos, jornadas y es-
pacios de encuentro orientados al intercambio de experiencias y a
la difusién de resultados de la innovacién docente del profesorado.

e Fomento de la creacién de comunidades de préctica, el aprendiza-
je compartido y la transferencia de buenas practicas para la mejora
continua de la calidad educativa.

e Impulso a convocatorias, premios y reconocimientos asociados a las
buenas practicas en docencia.

e Impulso en colaboracién con el vicerrectorado de profesorado de
reducciones de la capacidad docente asociadas a la generacién de
proyectos de innovacién docente de impacto contrastado.

e Establecimiento de sistemas de apoyo técnico a la innovacién meto-
doldgica, digital y social.

INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO.

Las titulaciones que definen el mapa formativo de la UVa no pueden
limitarse a dar respuesta Unicamente a las demandas de una sociedad
mas o menos localizada en unas coordenadas nacionales, sino que de-
ben preparar al estudiantado para abordar problematicas globales en
un contexto como el actual en el que las fronteras estan completamen-
te diluidas. Por ello, es necesario impulsar, en estrecha colaboracién
con los vicerrectorados con competencias en internacionalizacién y en
politica linglistica, una estrategia institucional de internacionalizacién
del curriculo, estrategia que incorpore una dimensién no solo més in-
ternacional de la actual oferta docente, sino también claramente mds
intercultural.

Acciones especificas

e Refuerzo del bilinglismo y la docencia en inglés en la universidad,
mediante el desarrollo de programas formativos especificos para el
profesorado.

e Incorporacién de un sistema de acreditacién progresiva de compe-
tencias linglisticas especificas para el desarrollo de la funcién do-
cente.

e Establecimiento de mecanismos de apoyo técnico y pedagdgico
para el disefio de materiales docentes multilinglies y acreditacién
progresiva de estos.

e Incorporacién de un sistema de incentivos y apoyos que garanticen
una implementacién de calidad de la docencia alineada con los obje-
tivos de internacionalizacidn.

e Impulso a las titulaciones conjuntas o dobles de cardcter internacio-
nal, asi como a los semestres internacionales.

e Fomento de propuestas metodoldgicas basadas en la resolucién de
problemas y casos de alcance internacional, de las clases virtuales
compartidas con otros paises y del aprendizaje colaborativo inter-

nacional.
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FORMACION PERMANENTE ABIERTA A LA SOCIEDAD

El compromiso de la universidad con la sociedad se materializa no solo mediante la transferencia de la pri-
mera a la segunda, sino permitiendo una actividad bidireccional que permee ambos contextos y que los en-
riguezca mutuamente. En el plano formativo esto requiere, por un lado, impulsar una estrategia de formacién
permanente abierta a la sociedad, que amplie y diversifique la oferta educativa universitaria a lo largo de Ia
vida, tomando como referencias iniciativas como la Universidad Permanente Milldn Santos y el Programa
Interuniversitario de la Experiencia, mediante programas flexibles, inclusivos y adaptados a distintos per-
files, que refuercen el compromiso social de la universidad y favorezcan la transferencia de conocimiento a
la ciudadanfa. Por otro lado, es necesario establecer marcos de colaboracién con la sociedad que permitan
gue esta también acerque su experiencia, su conocimiento y sus propios criterios de evaluacién al propio
contexto formativo universitario.

Acciones especificas

e Fortalecimiento de las alianzas con entidades sociales, empresas y administraciones publicas para el di-
sefio de programas formativos abiertos a diferentes colectivos, con especial atencidn a la recualificacién
profesional y a la capacitacién de los colectivos mds vulnerables.

¢ Impulso a los sistemas de validacién del conocimiento en la practica incorporando portafolios personaliza-
dos flexibles y permanentemente abiertos.

e Elaboracidn de criterios y mecanismos de apoyo para la incorporacién de principios y pautas del Disefio
Universal para el Aprendizaje en todos los programas de formacién permanente de cara a suprimir barre-
ras, tanto de accesibilidad como para el propio aprendizaje.

e Impulso a la participacién de personas expertas del dmbito no universitario a los propios procesos forma-
tivos, reglados o no, a través de seminarios, cursos y microcredenciales.

e Generacidn de espacios de participacién social para la evaluacién y el disefio de programas formativos.

¢ Institucionalizacién del Aprendizaje-Servicio para que el estudiantado aplique sus conocimientos en con-
textos reales, resolviendo necesidades sociales bajo la tutorizacién experta del profesorado, reforzando
asi el compromiso ético vy civil de la universidad.
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CO-DISENO CON EL ESTUDIANTADO

No es posible hablar de ensenanza si no existe aprendizaje y, por tanto, no es razonable ni efectivo hablar de
calidad docente sin incorporar a los procesos de mejora y desarrollo profesional docente al propio estudian-
tado. En este sentido, es necesario impulsar el trabajo compartido entre profesorado y estudiantado en el
ambito de la innovacién docente, transformdndolos en co-disefiadores de los modelos de ensefianza-apren-
dizaje y en co-lideres en la generacién de précticas innovadoras, asi como en el disefio de metodologias que
integren la IA de forma critica, ética y creativa y que tengan en cuenta principios de inclusién y atencién a la
diversidad, todo ello a través de entornos de ensefianza-aprendizaje que garanticen el bienestar de docen-
tes y discentes.

Acciones especificas

e Creacién de espacios formales de participacién compartida, asi como de canales abiertos de comunica-
cién para la emisién de sugerencias y propuestas criticas y constructivas.

e Establecimiento de un marco para la generacién conjunta de materiales y recursos.

e Generacién de procesos de capacitacién compartida para el disefio de propuestas diddcticas y generacién
de contenidos.

e Impulso al uso de plataformas digitales que faciliten la co-creacién de materiales docentes.
e Incremento de la dotacidn de recursos técnicos para la innovacién docente compartida.

e Establecimiento de procedimientos y marcos para la validacién estudiantil de contenidos.

Indicadores asociados

Tiempos de planificacién docente y reduccidn de la sensacién de improvisacion y urgen-
cia.

Porcentaje de normas actualizadas (ROA, TFG/TFM...).
Uso del porfolio digital docente.

GID activos y financiacién anual.

Participacién estudiantil en innovacién docente.

Actividades de formacién docente y niimero de docentes acreditados.
Evaluacidn de satisfaccion de profesorado y estudiantado.

Proyectos de Aprendizaje-Servicio implementados y su impacto social.
Indicadores de bilingliismo y docencia internacional.

Mejora en clima emocional, cargas percibidas y bienestar docente.
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PERSONAL TECNICO, DE GESTION
Y DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS (PTGAS)

“Un% Iurliversidad que se preocupa por todas las personas que la hacen
posible”

OBJETIVO GENERAL

Garantizar que el Personal Técnico, de Gestién y de Administracidn y Servicios (PTGAS) disponga de unas
condiciones de trabajo dignas, de oportunidades reales de desarrollo profesional, de cauces efectivos de
participacidn institucional y de un reconocimiento que esté a la altura de la responsabilidad que asume cada
dia en los cuatro campus. Una universidad que cuida a quienes la hacen funcionar es una universidad mds
justa, mas eficiente y mds capaz de servir a la sociedad.

Lineas y acciones:

RECONOCIMIENTO INSTITUCIONAL Y PROTAGONISMO ESTRATEGICO

El PTGAS no es un servicio auxiliar: es un actor estratégico de la universidad. Reconocer este papel exige
algo mas que palabras: implica incorporar al PTGAS en los procesos de toma de decisiones que le afectan,
garantizar que su experiencia y su conocimiento acumulado se valoran a la hora de configurar los puestos
de mayor responsabilidad vy visibilizar su contribucién al proyecto institucional de forma permanente, no solo
en momentos de dificultad.

Acciones especificas

Establecimiento de mecanismos que garanticen e impulsen la participacion efectiva del PTGAS en los érga-
nos de representacién y en los procesos de toma de decisiones que afecten directamente a sus condiciones
de trabajo y a la organizacidn de los servicios.

¢ Fijacion de protocolos que faciliten que los puestos de alta responsabilidad administrativa sean ocupados
por personas con experiencia directa y trayectoria acreditada en el dmbito universitario, reconociendo el
valor del conocimiento institucional acumulado.

¢ Visibilizacién de la contribucién del PTGAS al proyecto universitario mediante acciones de reconocimiento
institucional periddicas y sisteméticas.

e Activacién de canales de escucha activa y seguimiento permanente con las organizaciones representati-
vas del PTGAS, garantizando que sus aportaciones lleguen al equipo rectoral de forma fluida y constante.
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PLANIFICACION DE PLANTILLA Y ESTABILIDAD LABORAL

La plantilla del PTGAS presenta en la UVa desequilibrios estructurales que se han ido acumulando durante
afios: puestos infradotados en dreas clave, alta rotacién en algunos servicios, desigualdades entre campus y
dependencia de soluciones temporales que no resuelven las necesidades reales. Abordar esta situacién exi-
ge una planificacién plurianual rigurosa, basada en datos, que anticipe necesidades y garantice una dotacién
estable y equitativa en todos los campus.

Acciones especificas

Elaboracién de un Mapa Estratégico de Plantilla del PTGAS que identifique las necesidades reales de cada
servicio, las carencias actuales y las previsiones de jubilaciones y bajas en los préximos afios.

Disefio de un Plan de Relevo Generacional plurianual con una Oferta Pdblica de Empleo planificada, trans-
parente y predecible, que reduzca la temporalidad estructural y ofrezca al PTGAS un horizonte de esta-
bilidad.

Refuerzo de la dotacién de personal en las dreas con mayor carga de trabajo o mayor impacto en la eje-
cucién de acciones estratégicas de la universidad.

Elaboracidn de pautas de actuacién que garanticen una distribucidén equitativa de recursos humanos entre
todos los campus (UVa4), evitando que las sedes de Palencia, Segovia y Soria queden en situacién de
inferioridad respecto a Valladolid.

Reduccién de la dependencia de figuras de cobertura temporal para necesidades estructurales, apostan-

do por una plantilla estable que pueda planificar su trabajo con continuidad y eficacia.
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CONDICIONES DE TRABAJO, ESPACIOS
Y BIENESTAR

El bienestar laboral del PTGAS es una condicién de calidad
institucional, no una cuestién secundaria. Un entorno de tra-
bajo saludable, funcional y seguro no solo mejora las condi-
ciones de quienes trabajan en él: mejora también la calidad
del servicio que prestan. La UVa tiene el deber de garanti-
zar que los espacios de trabajo del PTGAS cumplan con los
estdndares de iluminacidn, ventilacién, ergonomia y seguri-
dad que exige cualquier entorno laboral digno, y de poner en
marcha una politica activa de bienestar que vaya mas alld del
cumplimiento normativo.

Acciones especificas

e Realizacién de una auditoria periddica de las condiciones
fisicas de los espacios de trabajo del PTGAS en todos los
campus, identificando deficiencias y estableciendo un plan
de mejora con plazos concretos.

e Diseflo de un documento de actuaciones orientadas a
garantizar que todos los puestos de trabajo del PTGAS
cumplan con los estdndares de iluminacién, ventilacién,
temperatura y ergonomia establecidos por la normativa
de prevencidn de riesgos laborales.

e Integracién estratégica del Servicio de Prevencién de
Riesgos Laborales, reforzando su visibilidad, sus recursos
y su capacidad de respuesta ante situaciones de riesgo
psicosocial, acoso o sobrecarga.

e Puesta en marcha de una Estrategia UVa de Universidad
Saludable que incluya programas de actividad fisica, salud
mental y hdbitos de vida saludable accesibles para todo el
PTGAS.

e Desarrollo de un protocolo reforzado de atencién a situa-
ciones de acoso laboral o sexual, con intervencién dgil,
garantias de proteccién para la persona afectada y segui-
miento institucional.
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DESARROLLO PROFESIONAL Y FORMACION CONTINUA

El desarrollo profesional del PTGAS ha sido histéricamente una asignatura pendiente en la mayoria de las
universidades espafiolas. La formacién disponible es con frecuencia insuficiente, poco adaptada a las nece-
sidades reales de cada puesto y escasamente vinculada a la promocién interna. La UVa debe apostar por
un modelo de formacién continua que sea realmente (til, accesible en todos los campus y coherente con las
trayectorias profesionales de cada persona, reconociendo que invertir en el desarrollo del PTGAS es invertir
en la calidad de la institucién.

Acciones especificas

e Disefio de un Plan de Formacién Continua del PTGAS basado en las necesidades reales de cada servicio
y en las expectativas de desarrollo profesional de sus integrantes, con una oferta flexible y accesible en
todos los campus.

e Incorporacion de formacién especifica en competencias digitales, gestién de la informacién, atencién a
usuarios y herramientas de inteligencia artificial aplicadas a los procesos administrativos universitarios.

e Desarrollo de itinerarios formativos vinculados a la promocién interna, de modo que la formacién recibida
tenga un reflejo real en las posibilidades de desarrollo profesional dentro de la institucidn.

e Establecimiento de procedimientos de control que garanticen que la oferta formativa llegue en condicio-
nes de igualdad a todos los campus (UVa4).

e Disefo de una oferta de formacién especifica en sostenibilidad, igualdad, inclusidén y responsabilidad so-
cial como parte del desarrollo integral del PTGAS, alineada con los valores y compromisos institucionales
de la UVa.

SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA Y TRANSFORMACION DIGITAL

La burocracia excesiva no afecta solo al PDI: recae también sobre el PTGAS que, con frecuencia, debe ges-
tionar procedimientos redundantes, sistemas informaticos poco integrados v flujos de trabajo que consumen
tiempo y energfia sin afiadir valor real. La simplificacién y digitalizacién de los procesos administrativos es una
prioridad para mejorar las condiciones de trabajo del PTGAS. No se trata de sustituir trabajo humano por tec-
nologfa, sino de liberar al PTGAS de las tareas mds repetitivas para que pueda dedicarse a lo que realmente
aporta valor: la atencién a las personas y la gestidn con criterio.

Acciones especificas

e Elaboracién de un inventario de los procedimientos administrativos que recaen sobre el PTGAS, identifi-
cando los redundantes, los susceptibles de automatizacién y los que pueden simplificarse sin pérdida de
calidad o de control.

e Implantacién de herramientas digitales que reduzcan la carga de trabajo manual en los procesos mds re-
petitivos, con formacién y acompafiamiento especifico para cada servicio.

e Mejora de la interoperabilidad entre los sistemas de informacidn de la universidad, reduciendo la necesi-
dad de introducir datos de forma duplicada en distintas plataformas.

e Impulso de la Ventanilla Virtual Unica como punto de acceso centralizado para los trémites mds frecuen-
tes, tanto para los usuarios internos como para el PTGAS que los gestiona.

e Revisidn y actualizacién de los protocolos internos de los servicios de gestién y administracidn, incorpo-
rando la perspectiva del PTGAS en el disefio de los nuevos procesos.
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IGUALDAD, CONCILIACION E INCLUSION

La igualdad de género, la conciliacién de la vida personal y profesional y la no discriminacién son compromi-
sos que deben aplicarse con la misma intensidad en el PTGAS que en el PDI. Las brechas de género en los
niveles superiores de la escala administrativa, la desigualdad en la distribucién de las cargas de trabajo vy las
dificultades de conciliacién derivadas de la rigidez de algunos horarios y la insuficiencia de medidas de apoyo
son realidades que requieren una respuesta institucional concreta y sostenida.

Acciones especificas

e Refuerzo de las medidas orientadas a la igualdad de género en los procesos de acceso, promocién y com-
posicién de comisiones de seleccidén del PTGAS.

e Establecimiento de garantias para que las interrupciones de carrera por maternidad, paternidad, cuidado
de personas dependientes o enfermedad no penalicen la trayectoria profesional ni las posibilidades de
promocion del PTGAS.

e Impulso a medidas de conciliacién de la vida personal y profesional adaptadas a la diversidad de situacio-
nes del PTGAS, con especial atencidn a las necesidades de quienes tienen cargas familiares o de cuidado.

¢ Disefio de protocolos y pautas de actuacién que garanticen que el PTGAS con discapacidad o necesidades
especificas disponga de los ajustes razonables necesarios para desarrollar su trabajo en condiciones de
igualdad efectiva.

e Integracién del PTGAS en todas las acciones del Plan de Igualdad de la UVa, asegurando que sus necesi-
dades y realidades especificas estén recogidas en el diagndstico y en las medidas propuestas.

Indicadores asociados

Mapa de plantilla del PTGAS actualizado anualmente, con identificacion de carencias y
previsiones plurianuales.

Porcentaje de reduccién de la temporalidad estructural en la plantilla del PTGAS.

Numero de plazas convocadas en la oferta publica de empleo y tiempo medio de resolu-
cién de los procesos selectivos.

Resultados de la auditoria de espacios de trabajo y porcentaje de deficiencias corregidas
en plazo.

Participacion del PTGAS en programas de formacién continua, desagregada por campus
y area de servicio.

Porcentaje de procesos administrativos simplificados o digitalizados.

Datos de satisfacciéon del PTGAS respecto a condiciones de trabajo, desarrollo profesio-
nal y reconocimiento institucional.

Indicadores de igualdad de género en acceso y promocidn del PTGAS.

Nivel de equidad en la distribucién de recursos humanos entre los cuatro campus.
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INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

“Conocimiento con impacto real: una UVa que investiga, acompana y
transforma”

OBIJETIVO GENERAL

Construir un ecosistema de investigacién robusto, dgil y orientado al impacto, capaz de atraer recursos, ta-
lento y alianzas estratégicas. La UVa debe situarse en un modelo donde:

investigar sea una tarea acompanada, no burocratizada,

transferir conocimiento sea una préctica comun,

innovar sea accesible para todos los grupos y disciplinas,

colaborar con empresas, administraciones y ciudadania sea habitual,

y donde cada investigador encuentre apoyo técnico realy estable.

Lineas y acciones:

APOYO INTEGRAL A LA INVESTIGACION

Captar financiacidon competitiva exige cada vez mds especializacidn, anticipacion y acompafnamiento técnico
que el personal investigador no puede asumir en solitario sin restar tiempo a la propia investigacion. La Ofici-
na de Apoyo y Acompanamiento de Proyectos nace para cubrir ese espacio: un servicio profesionalizado que
monitorizara y distribuird de forma segmentada las convocatorias mds relevantes para cada grupo, ofrecera
un programa estructurado y continuo de formacidn especializada, y actuard como broker institucional para
identificar y conectar a los investigadores de la UVa con socios estratégicos. El objetivo es que investigar en
la UVa sea una tarea acompafiada, no solitaria, y que ninguna oportunidad de financiacidn se pierda por falta
de informacidn, de tiempo o de apoyo técnico.

Acciones especificas
e Establecimiento de un sistema de seguimiento y alerta sobre convocatorias nacionales e internacionales.

e Elaboracién de boletines segmentados por macrodreas, alertas personalizadas y calendarios anuales con
“semaforos de oportunidad”.

¢ Ampliacidn y visibilizacién de los fondos de acompafiamiento técnico, mds alld del PDI funcionario.

e Programacién estructurada anual de formacién: redaccién de propuestas internacionales, impacto y ex-
plotacidn, talleres impartidos por gestores europeos.

e Fomento activo de alianzas estratégicas con universidades, centros y empresas, y uso de bases de datos
de socios y participacidn en redes temdticas internacionales.




B Programa electoral: LINEAS DE ACCION POR AREAS PILAR GARCES, cANDIDATA A RECTORA 2026

GESTION CLARA Y ELIMINACION DE DUPLICIDADES UVA-
FUVA

La coexistencia de la UVa y la FUVa como entidades gestoras de la investigacién genera una
confusidn real y cotidiana en el personal investigador, que con frecuencia no sabe a cudl de
las dos debe dirigirse seguin el tipo de proyecto o convocatoria. Esta incertidumbre no es un
problema menor: retrasa procedimientos, genera consultas repetitivas y desvia tiempo del
investigador hacia tareas administrativas que no le corresponden. La solucién requiere dos
pasos complementarios: definir con claridad y de forma publica qué gestiona cada entidad y
bajo qué criterios, y crear un punto de entrada tnico, la Ventanilla Unica, que liberard al in-
vestigador de tener que identificar previamente la entidad competente. Asf, el investigador
entra por un solo canal y el sistema se encarga internamente de asignar la gestidn, notificar
a la unidad responsable y garantizar un acompanamiento identificado y trazable durante
todo el ciclo de vida del proyecto.

Acciones especificas

e Creacién de un documento marco con competencias claras entre UVa y FUVa.

e Creacidn de un catdlogo Unico de servicios y criterios de asignacidén de proyectos.
e Revisién anual UVa—-FUVa para ajustar solapamientos.

e Implementacién de una Ventanilla Unica de Gestién de la Investigacidn, con expresién de
interés centralizada, asignacién automatica a la entidad competente y equipo de acom-
pafamiento identificado.

e Establecimiento de un canal de comunicacidn claro, trazable y estable durante todo el
ciclo de vida del proyecto.

GESTORES ADSCRITOS A UNIDADES DE INVESTIGACION PLATAFORMADIGITALINTEGRADADEGESTIONDELAINVESTIGACION

DE ALTO IMPACTO La gestién administrativa de la investigacidn sigue dependiendo en gran medida del correo electrénico: factu-
ras, comisiones de servicio, documentacidn justificativa y autorizaciones se tramitan mediante intercambios

Los Institutos de Investigacion y muchos GIR tienen cardcter interdepartamental e interfa- de mensajes que no dejan trazabilidad clara, generan duplicidades y obligan a consultas constantes sobre el

cultativo, lo que hace que su gestién econémica cotidiana (compras, comisiones de servicio, estado de cada trdmite. Este modelo genera desgaste en investigadores y gestores, y resulta incompatible

seguimiento presupuestario, justificaciones) no encaje bien en la estructura departamental con la agilidad que exige el entorno cientifico actual. Para solucionar este problema, se creara una plataforma

desde la que se gestiona actualmente. El resultado es que los investigadores de estas uni- digital integrada, basada en el modelo de ticketing. De esta forma, el investigador subira la documentacién

dades asumen tareas administrativas que deberian recaer sobre personal especializado, una sola vez, podrd seguir el estado de su tramite en tiempo real y toda la comunicacién quedard centralizada

desviando tiempo y energfa de la actividad cientifica. Adscribir gestores propios a las uni- y serd trazable.

dades de mayor volumen e impacto resolvera este desajuste de forma directa: el gestor

actta como interlocutor tnico con la Ventanilla Unica y como apoyo técnico permanente al Acciones especificas

investigador, con criterios de asignacién objetivos basados en el volumen de financiacién

gestionada y la complejidad administrativa de los proyectos. e Creacién de una plataforma tipo “ticketing” para toda la gestién investigadora, con flujos definidos y carga

Unica de documentacién.

Acciones especificas - . _ .y oy
e Seguimiento del estado en tiempo real: recibido, en revisidn, en tramitacién, resuelto.

e Asignacidn de gestores econémicos a Institutos y GIR de alto impacto (captacidn superior

a umbral anual) e Establecimiento de un sistema de comunicacidén centralizada y trazable, con perfiles diferenciados para

PDI, gestores departamentales, gestores de institutos y servicios centrales.

e Soporte directo a compras, comisiones, seguimiento presupuestario y justificaciones. L, . L.
e Sustitucidn progresiva de procesos basados en correo electrdnico.

e Coordinacién permanente con la Ventanilla Unica.
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TRANSPARENCIA Y UNIFICACION EN LA GESTION DE COSTES
INDIRECTOS

Los costes indirectos generan en la comunidad investigadora una sensacién persistente de opacidad: no
siempre se sabe con qué criterios se aplican, por qué varian entre proyectos y convocatorias, ni qué destino
tienen los recursos que generan. Esta incertidumbre dificulta la planificacion econdmica de los grupos vy
alimenta una percepcidn de arbitrariedad que erosiona la confianza institucional. La solucién pasa por tres
compromisos concretos:

- Establecimiento de un modelo institucional homogéneo de aplicacion de costes indirectos.
+ Retorno parcial a GIR e Institutos para apoyo y equipamiento.

+ Publicacion anual de informe agregado de costes indirectos y destino.

+ Fomento de la interdisciplinariedad

Los grandes retos del presente no pueden abordarse desde una sola disciplina. Sin embargo, los mecanis-
mos actuales de evaluacidén y asignacién de recursos no premian suficientemente la colaboracién entre dreas.
Cambiar esto requiere una decisidn institucional deliberada que actte en varios frentes complementarios:

e Incorporaciéon de indicadores de interdisciplinariedad en evaluacién de GIR y asignacién de recur-
sos.

e Creacién de convocatorias internas para proyectos piloto interdisciplinares.
e Valoracién favorable en postdoctorales para grupos interdisciplinares.

e Fomento de actividades de networking entre dreas.

e Integracidn activa de Ciencias Sociales y Humanidades en retos globales.
e Colaboracién con el Vicerrectorado de Internacionalizacién

La internacionalizacidén y la investigacién son dos dmbitos que la UVa ha gestionado histéricamente de forma
paralela, cuando en realidad se refuerzan mutuamente. Las redes internacionales que gestiona el Vicerrec-
torado de Internacionalizacién son la infraestructura diplomdtica que necesita la investigacion para acceder
a los grandes fondos europeos y globales; y los proyectos de investigacién son el contenido que hace rele-
vantes y sostenibles las alianzas internacionales. La colaboracidn estructurada entre ambos vicerrectorados
serd una condicién de eficacia para los dos, y se materializard en actuaciones concretas: participacion real en
consorcios internacionales, misiones de captacién de socios, atraccién de talento investigador internacional
con programas de acogida de calidad y apoyo a la movilidad estratégica orientada a la preparacién de pro-
puestas de alto impacto.

Acciones especificas

e Integracion de la UVa en consorcios internacionales estables como U21 o WUN, con participacidon activa
en clusters tematicos.

e Organizacidn de workshops y misiones de captacidn de socios para la preparacidn de propuestas conjun-
tas.

e Elaboracién de una estrategia coordinada para atraer investigadores internacionales de alto impacto, con
programa institucional de acogida: apoyo residencial, administrativo y lingtistico.

e Lanzamiento de programas de movilidad estratégica de corta duracidn vinculados a la presentacion de
propuestas competitivas.
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UNIVERSIDAD
DE
VALLADOLID

UNIVERSIDAD DE

TRANSFERENCIA: PROGRAMA TRIPLE HELICE

La relacién entre la UVa y el tejido productivo no puede limitarse a los contratos del articulo 60, que son ins-
trumentos Utiles pero orientados a la prestacidn de servicios, no a la construccién de proyectos de investiga-
cién de alto impacto. El modelo de triple hélice (universidad, sector productivo y administraciones trabajando
juntos en torno a retos reales) permitird acceder a los grandes programas europeos, como Horizon Europe,
donde muchas de las convocatorias exigen participacién industrial. La UVa necesita un programa institucio-
nal que convierta en practica habitual lo que hoy es excepcional: identificar socios de forma estructurada,
organizar encuentros donde se construyen colaboraciones reales y aprovechar los proyectos de innovacién
abierta como trampolin hacia la financiacién competitiva internacional.

Acciones especificas

e Creacién de una unidad especializada en colaboracién industrial y publica dentro de la Oficina de Apoyo
y Acompanamiento de Proyectos.

Elaboracion de un mapeo de empresas, administraciones y organismos alineados con las macroareas UVa.

Fomento de encuentros universidad—empresa y eventos de identificacién de retos.

Lanzamiento de convocatorias de innovacién abierta basadas en necesidades reales del territorio.

Participacidn en proyectos internacionales con exigencia industrial.
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UVA LIVING LABS E INNOVACION TERRITORIAL

Una parte importante del conocimiento generado en la UVa tiene un potencial de impacto territorial que rara
vez se materializa porque no existe un espacio institucional que facilite la conexién entre investigadores, ad-
ministraciones, empresas y ciudadanfa en torno a retos concretos. Se propone la creacién de Living Labs: la-
boratorios de innovacidn territorial donde se experimentaran y validardn soluciones basadas en conocimien-
to cientifico en contextos reales, en dmbitos como el desarrollo rural, la transicién ecolégica, la digitalizacidn,
la salud publica o la cohesidn social. La UVa tiene las capacidades investigadoras v la diversidad territorial
para hacerlo con identidad propia en sus cuatro campus.

Acciones especificas

e Creacidén de Living Labs vinculados a cédtedras y sectores estratégicos: energfa, digitalizacién, reto demo-
grafico, patrimonio cultural.

e Disefo y ejecucién de proyectos piloto campus—ciudad en colaboracién con administraciones publicas
locales y regionales.

e Enlace con convocatorias europeas orientadas a innovacién territorial.

FOMENTO DEL DOCTORADO INDUSTRIAL

El doctorado industrial es uno de los instrumentos mds eficaces para fortalecer la colaboracién entre la uni-
versidad y el entorno socioecondmico: permite que proyectos de investigaciéon doctoral de alto nivel se de-
sarrollen en estrecha interaccién con empresas o administraciones, generando valor simultdneamente para
el sector productivo y para la comunidad cientifica. A pesar de sus ventajas, su implantacién en la UVa sigue
siendo escasa. Para incrementar su ndmero e impacto se proponen las siguientes acciones.

Acciones especificas

e |dentificacién activa de oportunidades con empresas y administraciones mediante jornadas informativas
y encuentros especificos.

e Acompafiamiento en convocatorias y modelos juridicos para el desarrollo de los convenios.

e Reconocimiento institucional en evaluacién docente e investigadora de las direcciones de tesis industria-
les.

e Reserva de un porcentaje en becas postdoctorales UVa para tesis industriales.
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COMUNICACI(:)N ESTRATEGICA DE LA
INVESTIGACION

La UVa produce investigacién de calidad que con frecuencia no al-
canza la visibilidad que merece, ni dentro de Espaia ni en el dmbito
internacional. La dispersién de los esfuerzos comunicativos, la es-
casa presencia en inglés y la falta de una estrategia limitan el re-
conocimiento de una comunidad cientifica que deberia estar mejor
posicionada. Mejorar esta situacién no es una tarea de comunicacién
corporativa genérica: es una decisién estratégica que incide directa-
mente en la capacidad de atraer socios, talento y financiacidn, y que
requiere actuar tanto a escala institucional, con una estrategia coor-
dinada y en inglés, como a escala individual, apoyando a cada in-
vestigador en el desarrollo de su perfil y su visibilidad internacional.

Acciones especificas

e Elaboracidn de una estrategia institucional de comunicacién cien-
tifica en inglés, coordinada con macrodreas, cluster y proyectos
emblemadticos.

e Apoyo a investigadores en perfiles externos, webs de grupo y vi-
sibilidad global.

e Refuerzo de la Unidad de Cultura Cientifica y de la Innovacién
como instrumento institucional para acercar la investigacién a la
sociedad, potenciando sus actividades de divulgacién cientifica,
su presencia en medios, su dotacién de recursos y su capacidad
de conectar a los investigadores con publicos no especializados.
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INNOVACION INSTITUCIONAL: RUTA UNICA DE INNOVACION UVA

El ecosistema de innovacidn de la UVa cuenta con estructuras valiosas pero que operan de forma poco ar-
ticulada entre si'y con escasa visibilidad para el PDI, el estudiantado y los agentes externos. El resultado es
que muchos resultados de investigacidn con potencial de transferencia no encuentran el camino institucional
para materializarse. Para avanzar en esta materia, se creard la Ruta Unica de Innovacidn, que no sustituird
a las estructuras existentes, sino que las integrard bajo una Iégica comun, clara y accesible, de modo que
cualquier investigador pueda saber en cada momento en qué fase del proceso innovador se encuentra y qué
apoyo tiene disponible para avanzar hacia la siguiente.

Acciones especificas

e Integracidén coherente de todas las fases del proceso innovador: resultados de investigacién, identificacién
del potencial de impacto, validacién temprana, propiedad intelectual, licencias y spin-offs.

¢ Impulso a la creacién de microcredenciales en innovacion y transferencia para PDI y estudiantes, basadas
en proyectos reales de la UVa.

e Apoyo al emprendimiento universitario y a la creacién de spin-offs.

Indicadores asociados
Numero de convocatorias identificadas y tasa de participacién UVa.

Aumento de propuestas internacionales presentadas y financiadas.

Funcionamiento de la Ventanilla Unica (tiempos de respuesta, satisfaccién).

Grado de digitalizacién de procesos (porcentajes).

Fondos captados por unidades con gestores econémicos propios.
Proyectos interdisciplinares iniciados y financiados.

Empresas y administraciones implicadas en triple hélice.

Doctorados industriales activos.
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ESTUDIANTES Y PROYECCION PROFESIONAL

“Una universidad que acompana, escucha y potencia: estudiantes prota-
gonistas, comprometidos y capaces de construir su proyecto personal,
social y profesional”

OBIJETIVO GENERAL

Construir una experiencia universitaria completa que permita a los estudiantes ser miembros activos de
la comunidad UVa, informados, acompafiados, auténomos y capaces de disefiar su propio proyecto vital y
profesional.

El objetivo es promover:

su integracion real en la vida universitaria,

sentido de pertenencia a la UVa,

bienestar integral,

participacioén activa y corresponsable,

desarrollo de competencias personales, sociales y profesionales,

conexion con la sociedad y con el tejido profesional,

acompafnamiento continuo desde el acceso hasta la insercién laboral..
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Lineas y acciones:

INTEGRACION Y SENTIDO
DE PERTENENCIA

En la vida de los estudiantes, la universidad no puede ser una
mera estacién de paso. Trabajaremos para que la integracidn de
los alumnos en la comunidad universitaria, de la que forman parte
esencial, sea real y efectiva desde los primeros cursos, fomentan-
do que perciban como propio el que queremos que sea un proyec-
to comun, desarrollando un “liderazgo dialogante”. Esta conciencia
de pertenencia debe mantenerse en los alumnos egresados, para
lo cual crearemos espacios en los que puedan estar presentes y
desarrollar proyectos, creando redes y facilitando el desarrollo de
acciones en beneficio mutuo. Consideramos que tomar en serio
que el alumnado es parte integrante de la comunidad, requiere
una mejora de la comunicacién entre el estudiantado y el equipo
rectoral para que sea mas fluida, constante y efectiva.

Acciones especificas

e Elaboracidn de estrategias de atraccion de nuevos estudiantes
mediante actividades informativas y colaboraciones con cen-
tros educativos.

e Diseno de un Plan de Acogida y Mentorfa para estudiantes de
nuevo ingreso.

e Impulso a canales de informacidn accesible y transparente so-

bre servicios, derechos y deberes. BlENESTAR, PREVENCION Y ATENCION INTEGRAL
e Fomento de redes y asociaciones estudiantiles (UVa4) para su- La universidad tiene que ser un entorno de relacién seguro, inclusivo y saludable. Las necesidades de los
perar la fragmentacién entre campus. alumnos, como destinatarios principales de la gestidn universitaria es nuestra prioridad, y por ello se encuen-
tran en el centro de nuestras decisiones. Promoveremos habitos saludables, y el cuidado del bienestar desde
e Generacion de espacios de encuentro para estudiantes de Doc- una perspectiva integral, (fisica, emocional y mental) como parte de la formacién, pero también, para crear
torado (EsDUVa) para reforzar su identidad académica y facili- un entorno que facilite el pleno desarrollo académico y personal.

tar la construccidn de redes de apoyo y colaboracién entre los
investigadores. Acciones especificas
e Apoyo a los Colegios Mayores y Residencias Universitarias

como sefa de identidad de la UVa, apoyo dirigido tanto a sus

actividades como al desarrollo de su funcion al servicio de la e Mejora nutricional en comedores y vending con asesoramiento especializado.
comunidad universitaria.

e Fomento de programas de promocién de habitos saludables y actividad fisica.

e Adecuacién de horarios y espacios de estudio, descanso y trabajo en grupo.
e Promocidon de redes de alumnos y egresados para proyectos
comunes y vinculacién continua con la UVa. e Atencién a la diversidad y discapacidad con ajustes efectivos y comunicacidn fluida.
¢ Implementacién de medidas de garantia de igualdad de oportunidades y medidas de conciliacién.
e Refuerzo del servicio de atencidn psicoldgica en los cuatro campus (UVa4).
e Promocidn de actividades socioculturales para enriquecer la experiencia universitaria.

¢ Difusién de normas de convivencia para prevenir conflictos.

e Formacién en habilidades y herramientas para la resolucién de conflictos.
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DIALOGO Y PARTICIPACION EFECTIVA DEL ALUMNADO

Una experiencia universitaria plena y, por tanto, activa y participativa, contribuye a una formacién integral y
a un mayor desarrollo como personas, como ciudadanos, y como profesionales. La participacidn exige, con
caracter previo, contar con informacidn transparente, clara y accesible. La participacién requiere también dia-
logo e interlocucidn constante, con una actitud de escucha activa. Proponemos acciones orientadas a lograr
una participacion efectiva de los estudiantes en la que es su universidad, a través de los érganos de repre-
sentacidn institucionalizados, pero también a través de las asociaciones de estudiantes, o individualmente,
generando iniciativas o sumdndose activamente a las ya existentes.

e Promocidn de iniciativas académicas, sociales, culturales y deportivas lideradas por estudiantes.
e Difusién de los cauces de participacidn institucional y activacién del Consejo de Estudiantes UVa.

e Apoyo al asociacionismo, reconocimiento de representacién y didlogo continuo con delegaciones y aso-
ciaciones.

e Dinamizacién de colaboraciones entre asociaciones de estudiantes de distintos centros y campus (UVa4).
e Mejora de la interlocucidn entre estudiantes y vicerrectorados.

e Apoyo (y reconocimiento) a la participacién del alumnado en procesos de evaluacién institucional.

e Disefio de un programa de mentoria entre estudiantes de distintos cursos.

e Creacidn de espacios permanentes de comunicacién: apartado especifico en la web y buzdn de sugeren-
cias.
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Sontiz o,
mejor UVao

PROYECCION PROFESIONAL Y EMPLEABILIDAD

La formacidn universitaria se orienta, en gran medida, a la proyeccién profesional de los estudiantes. Para
facilitar esta funcidn es necesario, por un lado, promover cualidades como la autonomfa y la cultura del em-
prendimiento, ofrecer formacidn especifica en competencias transversales y habilidades que permitan refor-
zar y completar su formacién académica para integrarse en empresas e instituciones; por otro, intensificar
la relacidn con las instituciones y el tejido empresarial para facilitar no solo un primer contacto con el mundo
laboral a través de las précticas, sino para generar oportunidades de insercién laboral.

e Actualizacién de programas de practicas acorde a nuevas necesidades sociales y laborales.
e Mejora de la gestién e informacidn del Servicio de Pricticas.
e Refuerzo del seguimiento de insercién laboral de egresados.
¢ Disefio de programas especificos para la formacién en competencias transversales (soft skills):
e comunicacidn,
e liderazgo,
e resolucién de problemas,
e trabajo en equipo,
e Apoyo al emprendimiento estudiantil con acciones formativas y divulgativas.
e Participacidn en ferias de empleo y eventos empresariales.
e Promocién de actividades estudiantiles que conecten intereses académicos y profesionales.

e |Impulso del contacto entre alumnado y sociedad mediante convocatorias, iniciativas y experiencias exter-
nas.
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PRESENCIA Y RELACION CON LA SOCIEDAD

La universidad tiene que recuperar su papel de referente y factor de dinamizacién del entorno social, para lo
cual es necesario un proceso continuo de comunicacidn. La relacién entre la universidad y la sociedad debe
ser bidireccional. Por un lado, es necesario adaptar la oferta educativa y los perfiles a lo que la sociedad
necesita, pero también hemos de abrirnos a la sociedad para contribuir a su mejora y desarrollo. Una univer-
sidad visible, reconocida y valorada resulta mds atractiva tanto para estudiantes como para investigadores y
profesionales, y facilita que nuestro trabajo tenga un mayor impacto. Esta tarea de liderazgo es compartida,
y a ella también estan llamados los estudiantes.

Acciones especificas

e Adaptacidén de practicas y formacidn a perfiles demandados por la sociedad.

e Fomento de iniciativas que permitan experiencias formativas externas a la UVa.

e Apoyo a la internacionalizacion estudiantil en todos los campus (UVa4).

e Refuerzo del voluntariado y del aprendizaje-servicio.

e Visibilizacién de los logros e iniciativas de los estudiantes como referentes institucionales.

e Promocidn de la participacion estudiantil en actividades de impacto social y comunitario.

Indicadores asociados
Numero de participantes en los Planes de Acogida y de Mentoria.

Nudmero de actividades desarrolladas y asociaciones estudiantiles activas en cada cam-
pus.

Nivel de percepcién de pertenencia y satisfaccién del alumnado.

Volumen de consultas y atenciones en servicios psicoldgicos.

Nudmero de espacios y horarios ampliados de estudio/descanso.

Numero de estudiantes con medidas de accesibilidad y ajustes implementados.
Participacién en actividades culturales, deportivas y sociocomunitarias.
Nudmero de estudiantes que participan en érganos de representacion.

Numero de iniciativas estudiantiles apoyadas institucionalmente.

Insercién laboral de egresados (tasa y calidad del empleo).

Volumen de practicas y convenios con empresas e instituciones.
Numero de estudiantes implicados en actividades de emprendimiento.
Numero de proyectos de aprendizaje-servicio y voluntariado.

Nudmero de estudiantes en programas internacionales.
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PATRIMONIO E INFRAESTRUCTURAS

“Hacia una UVa mas moderna sin renunciar a su identidad”

OBIJETIVO GENERAL

Convertir a la UVa en una institucidn referente en sostenibilidad, innovacidn tecnoldgica y gestién inteligente
del patrimonio, mediante una modernizacién profunda de sus infraestructuras fisicas y digitales. La aspira-
cién es clara:

Reducir el impacto ambiental.
Optimizar recursos energéticos y econémicos.
Transformar los campus en espacios saludables, funcionales y conectados.

Integrar patrimonio histdrico y tecnologia avanzada para enriquecer docencia, investiga-
cidn y vida universitaria.

La UVa posee un valor singular: campus enclavados en ciudades de enorme riqueza cultural (UVa4). Apro-
vechar ese patrimonio implica no solo conservarlo, sino activarlo, digitalizarlo y abrirlo a la ciudadanfa, con-
virtiéndolo en un laboratorio de innovacién educativa y urbana.
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Lineas y acciones:

EFICIENCIA ENERGETICA Y DESCARBONIZACION

La UVa debe asumir un papel ejemplar en la transicién ecoldgica, reduciendo de forma progresiva su hue-
lla de carbono y avanzando hacia un modelo energético autosuficiente y renovable. Esto implica actuar de
manera decidida sobre el parque edificatorio existente —en muchos casos envejecido y energéticamente
ineficiente— y garantizar que toda nueva construccién o rehabilitacién responda a los estdndares mas exi-
gentes de sostenibilidad. La apuesta por la generacién renovable propia, las redes de calor y la monitoriza-
cién inteligente no solo reduce costes a medio plazo, sino que convierte los campus en laboratorios vivos de
descarbonizacién.

Acciones especificas
e Incremento de la potencia fotovoltaica instalada en todos los campus.

e Ampliacién y conexidn de edificios a redes de calor renovable basadas en biomasa y geotermia, con es-
pecial foco en Palencia y Soria.

e Aplicacion del estandar nZEB (edificios de consumo casi nulo) para nuevas construcciones y rehabilita-
ciones.

¢ Rehabilitacién energética profunda de edificios clave (e].: ETS Ingenierias Agrarias de Palencia).

e Modernizacidn de iluminacidn, envolventes térmicas y sistemas HVAC (Heating, Ventilation, and Air Con-
ditioning).

e Sensores inteligentes para monitorizar ocupacion, confort térmico vy eficiencia de climatizacion.

ESPECIALIZACION DE ESPACIOS Y HUBS TEMATICOS

Los espacios universitarios deben evolucionar al mismo ritmo que las metodologias docentes e investiga-
doras. Las aulas tradicionales ya no responden a las necesidades de un aprendizaje activo, colaborativo e
interdisciplinar. La transformacién de los espacios fisicos de la UVa busca crear entornos versdtiles y espe-
cializados que favorezcan la experimentacidn, la simulacién y el trabajo en equipo, al tiempo que se abordan
necesidades concretas de titulaciones y campus que requieren infraestructuras especificas adaptadas a su
perfil formativo.

e Conversion de aulas tradicionales en learning labs, laboratorios docentes abiertos y espacios flexibles.
e Adecuacidn de espacios especializados (cocinas para Ciencias Gastrondmicas).

e Culminacidn y continuidad de proyectos en marcha en sus diferentes fases (nueva Facultad de Farmacia,
renovacion del edificio de Medicina).

e Construccidn de nuevas instalaciones deportivas en Segovia y Soria.
e Redaccidn del proyecto del nuevo animalario (Valladolid).

e Reactivacién de edificios infrautilizados (p.e. antigua Escuela Politécnica) y generacién de nuevos proyec-
tos (p.e. nueva Escuela de Arquitectura, Fases de ampliacion de instalaciones en Segovia y Soria).
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COHESION INTERCAMPUS E INTEGRACION TERRITORIAL

La condicién multicampus de la UVa (UVa4) exige una estrategia deliberada para que la distancia fisica entre
sedes no se traduzca en desigualdad de medios ni en aislamiento. Compartir infraestructuras, equipamiento
y espacios de innovacidn entre campus no es solo una cuestién de eficiencia, sino de justicia institucional y de
identidad: refuerza el sentido de pertenencia a un Unico proyecto universitario y multiplica las oportunidades
para toda la comunidad, con independencia de su ubicacién geografica.

e Creacién de nodos de infraestructuras compartidas entre campus (laboratorios, equipamiento cientifico,
espacios de innovacidn).

e Establecimiento de un sistema de movilidad intercampus que combine transporte fisico y teletrabajo es-
tructurado.

e Unificacién de sefialética institucional en todas las sedes.

e Creacidn de una red de espacios de incubacién vinculados a investigacién, emprendimiento e innovacion.
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INTEGRACI(‘)N‘URBANA Y ECOSISTEMA
DE INNOVACION

La UVa no es una institucién ajena a las ciudades que la acogen,
sino parte esencial de su tejido social, cultural y econémico. Abrir
los campus a la ciudadanfa, crear espacios de encuentro entre
universidad y sociedad, y reactivar edificios e infraestructuras in-
frautilizadas son actuaciones que refuerzan la funcién civica de la
universidad y generan un ecosistema de innovacién donde el pa-
trimonio histérico y la tecnologia avanzada conviven para crear
una experiencia universitaria singular y diferenciadora.

e Creacidn de espacios hibridos universidad—-ciudad: dgoras, sa-
las culturales, espacios de mediacidn cientifica.

e Desarrollo de distritos universitarios abiertos a la ciudadania.

e Reutilizacién de suelos infrautilizados (p. €j., antiguo Prado de
la Magdalena).

e Conversién de Valladolid y Segovia en referentes de campus
patrimoniales inteligentes, donde patrimonio histdrico + tec-
nologia = experiencia universitaria avanzada.

T‘_
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CAMPUS INTELIGENTE Y TRANSFORMACION DIGITAL

La modernizacién tecnoldgica de los campus es condicién imprescindible para una universidad dgil, eficiente
y centrada en las personas. Desplegar infraestructuras TIC de dltima generacidn, profesionalizar la gestién
de los sistemas informaticos y automatizar procesos redundantes permitira liberar al personal —especial-
mente al PDI— de cargas técnicas innecesarias, mejorar las condiciones de trabajo y garantizar un entorno
digital seguro, accesible y a la altura de los retos del siglo XXI.

Impulsar la estabilizacién y modernizacién del Centro de Inteligencia Artificial mediante un plan de apoyo
institucional que garantice su funcionamiento y su desarrollo estratégico mediante un marco estructural
minimo hacia un modelo estable, profesionalizado y plenamente integrado en la transformacién digital de la
UVa.

e Despliegue de redes WiFi 6/7, loT y edge computing en todos los campus.

e Profesionalizacién de los Centros de Procesado de Datos (CPD), liberando al PDI de cargas técnicas.
¢ Digitalizacidn total de control de accesos mediante Tarjeta Universitaria Virtual.

¢ Sistemas de monitorizacidon ambiental para confort, seguridad y eficiencia.

e Teletrabajo seguro mediante VDI y Wake-on-LAN.

e Grupos de trabajo de optimizacién energética en cada centro.

¢ Disefo de protocolos para eliminar burocracia redundante mediante automatizacidn.
¢ Indicadores asociados

e Reduccién del consumo energético total por campus.

e Potencia fotovoltaica instalada (kWp) y energia generada.

e Porcentaje de edificios conectados a redes renovables.

e Numero de espacios transformados en learning labs.

¢ Implementacidn del sistema de sefalética UVa unificada.

e Uso del sistema de control inteligente de accesos.

e Tasa de implementacién de protocolos de teletrabajo y VDI.

e Satisfaccion del PDI y PTGAS con mejoras tecnoldgicas.

Numero de espacios hibridos universidad-ciudad activados.
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INTERNACIONALIZACION
“UVa en Red 2026-2032: una universidad que influye en el mundo”

OBJETIVO GENERAL

El objetivo es consolidar una estrategia de internacionalizacién coherente y de alto impacto que articule de
forma transversal la docencia, la investigacion y la transferencia de conocimiento. Buscamos potenciar el
posicionamiento global de la UVa, optimizando tanto su proyeccién exterior como sus procesos internos. Va-
mos a integrarnos y consolidarnos en redes de excelencia académica y cientifica, ampliando asf las oportuni-
dades de desarrollo curricular y profesional para PDI, estudiantado y PTGAS. La internacionalizacién se arti-
cula de forma transversal en tres dimensiones: comunidad universitaria, actividad académica e investigacién.

Lineas y acciones:
e Mejora de la estructura de Internacionalizacién

e Queremos que la internacionalizacién se conciba como una dimensidn central del proyecto universitario.
Apostamos por afianzar una base organizativa y estratégica que permita un despliegue continuo a lo largo
del tiempo, coordinado y con capacidad real de transformacién en toda la UVa.

Acciones especificas

e Integracidn efectiva de la estrategia de internacionalizacién en el Plan Estratégico de la UVa, asi como en
los planes de centro.

e Creacidn de la Unidad Transversal de Internacionalizacién e Investigacién en Red (UTIR).

e Refuerzo de PTGAS especializado en internacionalizacién en centros con =100 movilidades, asi como en
el Servicio de Relaciones Internacionales.

e Creacidn de international clubs en cada centro de la UVa desde los que articular programas de cohesién y
de desarrollo profesional para estudiantes nacionales e internacionales.
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MOVILIDAD CON IMPACTO ACADEMICO Y
CIENTIFICO

Apostamos por una movilidad universitaria mds conectada con la for-
macidn, la actividad investigadora y las oportunidades de futuro del
estudiantado y del profesorado. En definitiva, queremos fortalecer su
valor estratégico, reforzar los mecanismos de apoyo y avanzar hacia un
modelo de gestién mads eficaz, capaz de transformar las estancias en
experiencias con un impacto académico y cientifico valioso.

Acciones especificas

e Orientacién de la movilidad hacia objetivos académicos, cientificos y
de empleabilidad.

e Profesionalizacion de la gestién de movilidad para reducir carga ad-
ministrativa del PDI.

¢ Disefo de programas de movilidad estratégica para consolidar alian-
zas cientfficas.

e Refuerzo del acompafiamiento antes, durante y después de la mo-
vilidad.

TALENTO INTERNACIONAL

Queremos que la UVa se consolide como una universidad atractiva para
el talento internacional. Para ello, reforzaremos las condiciones que lo
hagan posible, desde la captacién de nuevos perfiles hasta su acogi-
da, integracion y desarrollo profesional. Al mismo tiempo, apostamos
por fortalecer el talento propio que sostiene e impulsa estas funciones,
contribuyendo asi a una universidad mds abierta, mds competitiva y
mejor conectada con las redes internacionales de conocimiento.

Acciones especificas

e Incorporacion de profesorado visitante, fellows internacionales y j6-
venes doctores.

¢ Disefno de programas de refuerzo para grupos con proyeccion inter-
nacional.

e Impulso a los contratos de atraccién de talento (Ramén y Cajal, Ma-
rie Curie, etc.).

e Elaboracién de un programa institucional de acogida: vivienda, apo-
yo administrativo, integracién familiar y servicios linguisticos.

e Diseno de un sistema de reconocimiento de la movilidad internacio-
nal del PTGAS, de modo que la participacidn en programas de movi-
lidad, la acreditacién linglistica y la transferencia de buenas practi-
cas se valoren en la formacidn, en la evaluacién del desempefio y en
la provisién de puestos de especializacién en internacionalizacidn.
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CURRICULO Y DOCTORADO
INTERNACIONAL

Queremos que la dimensidn internacional esté cada vez mas presente
en la formacién que ofrecemos y en el modo en que la UVa proyecta
su actividad investigadora. Apostamos por enriquecer el curriculo con
experiencias, alianzas y formatos de aprendizaje conectados con los
nuevos retos globales. Vamos a reforzar la internacionalizacién de los
programas de doctorado estableciendo nuevas redes de colaboracidn,
cotutelas y oportunidades de desarrollo curricular para nuestros doc-
torandos. Con ello, avanzamos hacia una universidad mds abierta, mds
atractiva y mejor preparada para formar e investigar en un contexto
internacional.

Acciones especificas

e Impulso a nuevas dobles titulaciones y mdsteres con universidades
de referencia internacional.

e Fomento de Programas COIL (Collaborative Online International
Learning).

e Impulso a las microcredenciales con dimensidn internacional, orien-
tadas a retos globales.

e Fomento de programas de doctorados con cotutela, codireccién y
participacién en redes doctorales europeas.

e |Impulso a titulaciones bilingles y a la ensefianza en lengua inglesa.

ALIANZAS Y ANTENAS INTERNACIONALES

Queremos que la UVa gane presencia, influencia y capacidad de cone-
xién en las universidades mds relevantes del mundo. Para ello, impul-
saremos alianzas estratégicas y una red de antenas internacionales en
universidades de reconocido prestigio, que actiien como nodos estables
de representacion y desarrollo de actividades docentes, investigadoras
y de transferencia. Asf, fortaleceremos una accién exterior mas selec-
tiva, mds coordinada y con mayor capacidad de proyeccidn de la UVa.

Acciones especificas

e Establecimiento de antenas internacionales en universidades de ex-
celencia global.

e Implantacién de antenas en Latinoamérica y Asia para diversificar
movilidad y alianzas.

e Creacién de una antena singular de excelencia en el entorno del
Real Colegio Complutense—Harvard (proceso progresivo y evaluable
2026-2032).

e Refuerzo de vinculos con universidades norteamericanas con sede
en Espana (NYU Madrid, Saint Louis University, Schiller, etc.).

e Participacién activa en redes competitivas como Universitas 21 o
WUN.
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GESTION QUE ACOMPANA

Queremos que la estrategia de internacionalizacidn de la UVa se sostenga sobre una gestién agil, coordinada
y orientada a facilitar el trabajo de quienes la hacen posible. Apostamos por modernizar los procesos, mejo-
rar la planificacién compartida y reducir las cargas administrativas que sean innecesarias. Asf, la estructura
de gestidn se centrard en su funcidén de apoyo para toda la comunidad universitaria.

¢ Digitalizaciéon completa de procesos internacionales.

e Establecimiento de flujos claros entre el Servicio, Vicerrectorado, Direccién de Areay Centros.
¢ Planificacién anual compartida con objetivos, cronograma e indicadores.

e Simplificacién de documentos y automatizacidn de tareas repetitivas.

e Colaboracidn con los vicerrectorados con competencias en profesorado y ordenacién académica para la
generacidn de un sistema institucional de reconocimiento para PDI implicado en internacionalizacidn.

¢ Indicadores asociados

e Ratio técnico/movilidad por centro y servicio.

e Reduccidn de carga administrativa del PDI.

e Numero de dobles titulaciones, COIL y microcredenciales activas.

e Proyectos internacionales articulados a través de la UTIIR.

e Antenas activas y resultados anuales.

¢ Movilidades entrantes y salientes con impacto académico demostrable.

e Talentos internacionales incorporados (visiting professors, fellows, postdoc).

e Satisfaccion del alumnado y del PDI con los programas e itinerarios internacionales.
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EXTENSION UNIVERSITARIA
Y RELACIONES INSTITUCIONALES

“Una universidad que abre sus puertas, comparte su cultura y teje alian-
zas para transformar su territorio”

OBIJETIVO GENERAL

Convertir la Extensidn Universitaria, la Cultura y las Relaciones Institucionales en un eje estratégico para abrir
la UVa a la sociedad, reforzar su identidad, coordinar y visibilizar su actividad cultural, y construir alianzas sé-
lidas con instituciones, entidades y administraciones publicas. La UVa debe ser una universidad abierta, viva,
culturalmente activa y conectada con su territorio, capaz de dialogar, cooperar y contribuir al bien comun.

Lineas y acciones:
Abrir la UVa a la sociedad

La Universidad de Valladolid tiene que proyectarse, como parte de su compromiso institucional, sobre su
entorno mds inmediato, pero sin renunciar a una visién amplia y abarcadora que incorpore una perspectiva
nacional e incluso internacional. Y, al mismo tiempo, debe estar en permanente estado escucha para atender
a las nuevas necesidades culturales y de formacidn extracurricular que la sociedad nos vaya demandando.
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Acciones especificas

e Potenciacién de la colaboracién con administracio-
nes, fundaciones, museos y entidades culturales.

e Recuperacion de la Formacién Continua del Centro
Buendia durante todo el afo.

e Dotacién de mayor visibilidad y proyeccién a los
Museos UVa vy su patrimonio.

e Fomento de las visitas al Palacio de Santa Cruz, a la
Biblioteca Histdrica y a Pintia.

e Rediseno y fortalecimiento de la Universidad Per-
manente Milldn Santos, con sede estable.

e Creacién de una sala de exposiciones temporales
de calidad musefstica.

e Ampliacién de la Universidad de la Experiencia, es-
pecialmente en entornos rurales.

e Proyeccién de programas formativos en Latinoa-
mérica mediante alianzas estratégicas.

¢ Impulso ala formacién de adultos online, conectada
a casas regionales de Castilla y Ledn.

e Creacién de Cursos de Extensién no estacionales
abiertos al publico.

e Rediseno de los cursos de verano para aumentar
su impacto.

e Celebracién de un Dia de Puertas Abiertas UVa
para que la ciudadania conozca centros e investi-
gacién.

e Desarrollo de un espacio web de historia oral con
testimonios de alumni y profesorado.

Coordinar y valorizar la cultura UVa

La experiencia universitaria va mucho mas alla de la
ensefnanza reglada, y por eso debemos potenciar ac-
tividades culturales transversales que enriquezcan y
amplien la mirada de nuestros estudiantes, alimentan-
do su curiosidad y haciéndoles conscientes de que la
universidad es mds que la obtencién de un titulo, evi-
tando asi que caigan en un especializacion reduccio-
nista y excluyente, que es otra forma refinada de ig-
norancia. De esta manera, contribuiremos a construir
una comunidad universitaria responsable vy critica, ca-
paz de abordar los retos de un entorno en perpetua y
acelerada transformacidn.
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CAMNDIDATA
A RECTOR

M H

Acciones especificas

e Refuerzo del Centro Buendfa como motor cultural coordinado de la UVa.

e Creacidn de la figura de Enlace Cultural en cada centro y campus.

¢ Unificacién de la agenda cultural en un portal Unico UVa.

e Creacidén de foros y clubes de debate cultural con protagonismo estudiantil.

e Apoyo a agrupaciones universitarias (coro, teatro, musica, danza...).

e Recuperacién del prestigio de la Catedra de Cine.

e Impulso a exposiciones, ciclos, conferencias y premios culturales.

¢ Visibilizacién de la historia y actualidad de la UVa mediante actividades culturales.

e Fomento de la participacion transversal y eliminar compartimentos estancos.

FORMACION PERMANENTE Y PROYECCION EDUCATIVA.

La formacidn universitaria no se clausura con la obtencién de un titulo universitario y la institucién debe estar
atenta a las necesidades de actualizacién de los antiguos alumnos, pero también debe proporcionar oportu-
nidades de formacidn permanente para diferentes colectivos sociales, sin limitarse necesariamente al ambito
regional. De esa manera la universidad se convierte en una institucidén viva y en escucha, que se adapta a las
necesidades de los nuevos tiempos.

Acciones especificas
e Impulso a programas continuos de formacidn para adultos (presencial, semipresencial y online).

e Apoyo al desarrollo de una oferta educativa vinculada a necesidades sociales emergentes en colaboracién
con el vicerrectorado con competencias en politica académica.

e Establecimiento de alianzas para extender la formacidn continua a otras regiones y paises.

¢ Potenciacién de la formacién humanistica y cientifica como parte del relato cultural UVa.

X
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Politica activa de relaciones institucionales.

Es necesario implementar una politica clara de relaciones institucionales, fijando criterios y prioridades y
coordinando los esfuerzos de la comunidad universitaria de tal manera que se establezcan acuerdos de
colaboracién realistas y beneficiosos para todas las partes implicadas. Y todo ello con una mirada a medio o
largo plazo que nos permita crecer como universidad con proyeccién y peso local, regional, nacional e inter-
nacional.

Acciones especificas

e Creacidn de una estrategia planificada y proactiva de relaciones institucionales.

e Mantenimiento de un didlogo estable con administraciones publicas de las cuatro provincias.

e Exploracién de proyectos bilaterales de impacto territorial.

e Multiplicacion de contactos con asociaciones profesionales, empresas, ONG y entidades culturales locales,
regionales, nacionales e internacionales.

e Priorizacién de las relaciones con instituciones de prestigio nacional e internacional.
e Recuperacion de vinculos con agregadurias culturales de embajadas en Madrid para acciones conjuntas.

e Programacion de visitas institucionales a la UVa para grupos de interés estratégicos.

Indicadores asociados
Nudmero de actividades culturales coordinadas y participacidn registrada.
Visitas a patrimonio, museos y espacios histéricos UVa.
Oferta de formacién continua y nimero de matriculados.
Convenios institucionales con impacto operativo.

Alianzas culturales con embajadas e instituciones internacionales.

Uso del portal dnico de cultura.

Ndmero de cursos de extensién y programas no estacionales.
Asistencia al Dfa de Puertas Abiertas.

Testimonios recopilados en la historia oral UVa.

T‘_
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PLANIFICACION ECONOMICA

“Sostenibilidad, eficiencia y transparencia: la base econdmica que garan-
tiza el futuro de la Universidad de Valladolid”

OBJETIVO GENERAL

Consolidar una UVa sdlida, estable y financieramente sostenible, capaz de garantizar su
correcto funcionamiento ante los desafios presentes y futuros. Este eje busca:

asegurar una estructura econdmica robusta,
optimizar la gestidn financiera para que sea agil, flexible y transparente,

reforzar la confianza publica mediante una comunicacién clara y precisa hacia la sociedad,
las administraciones y los érganos de control.

La planificacién econémica no es solo una herramienta técnica: es la base que permite que la UVa siga siendo
una universidad publica de calidad, comprometida con la excelencia docente, investigadora y social.

mejor UVa

SOSTENIBILIDAD Y SUFICIENCIA FINANCIERA

Para garantizar el funcionamiento de la UVa, y poder hacer frente a su compromiso ante la sociedad de pres-
tar un servicio publico de méxima calidad, es fundamental que esta cuente con sostenibilidad y suficiencia
financiera.

Lineas y Acciones:

Acciones especificas

e Negociacién activa con las administraciones para obtener una financiacidn plurianual, justa y equitativa
que proporcione estabilidad presupuestaria.

e Elaboracién de presupuestos alineados con los principios de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad
financiera.

e Revisién y optimizacidn de los criterios y mecanismos de financiacién interna para asegurar asignaciones
coherentes, eficientes y basadas en necesidades reales.
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EFICIENCIA Y TRANSFORMACION DIGITAL DE LA GESTION

El uso éptimo de los recursos econdmicos es un pilar fundamental del buen gobierno, ya que garantiza que
cada decisién financiera se adopte con criterios de eficiencia y responsabilidad. En este contexto, la digi-
talizacién puede ser una herramienta clave para optimizar el uso de los recursos econémicos y la toma de
decisiones.

Acciones especificas

e Revisidén periddica de politicas de ingreso y gasto para detectar ineficiencias y corregirlas de forma anti-
cipada.

e Implementacién de mecanismos de gestién eficiente, con especial atencién a la contratacién publica res-
ponsable, integrando criterios sociales, éticos y medioambientales.

e Impulso de la digitalizacién integral de procesos administrativos y financieros, mejorando trazabilidad,
control y reduccién de burocracia.

e Integracidn de herramientas que permitan mejorar la analitica financiera y facilitar la toma de decisiones.

TRANSPARENCIA

La UVa se debe gestionar siempre bajo criterios de transparencia y para ello debe poner a disposicién de la
sociedad, en general, y de la comunidad universitaria, en particular, toda la informacién sobre presupuestos,
decisiones y gestidn realizada.

Acciones especificas

e Publicacién periédica de informes accesibles sobre gestién presupuestaria, ejecucién de gasto y uso de
recursos.

e Difusién clara hacia la sociedad, administraciones y comunidad universitaria del grado de cumplimiento
de los objetivos institucionales.

e Desarrollo de indicadores de impacto econémico, que permitan visualizar no solo cudnto se gasta, sino
cémo la inversidn se traduce en mejores resultados docentes e investigadores.

e Integracién de criterios de sostenibilidad y transparencia en los procesos de planificacién y evaluacién
interna.

Indicadores asociados:
Marco plurianual de financiacién negociado y actualizado.

Ejecucidon presupuestaria y grado de alineamiento con los principios de sostenibilidad
financiera.

Reduccién del tiempo medio de procedimientos administrativos y de contratacién.

Porcentaje de procesos econémicos digitalizados.
Informes de transparencia publicados y accesibles.
Indicadores de impacto econémico sobre docencia e investigacién.

Nivel de satisfaccién de los érganos de control interno y externo.
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DEPORTES

“Universidad Saludable: deporte universitario para la salud, la conviven-
ciay la identidad UVa”

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un modelo de deporte universitario integrado en el proyecto institucional de la Universidad de
Valladolid, que contribuya a la salud, a la convivencia y al bienestar de la comunidad universitaria, al tiempo
que refuerce la identidad compartida de la UVa en sus cuatro campus (UVa4). El deporte debe consolidarse
como un espacio educativo, inclusivo y participativo que favorezca el equilibrio personal, el sentido de per-
tenencia y la cohesién entre campus, garantizando su compatibilidad con la actividad académica.

Lineas y acciones

INSTALACIONES DEPORTIVAS COMO ESPACIOS DE VIDA
UNIVERSITARIA

Las instalaciones deportivas deben dejar de ser espacios periféricos para convertirse en elementos centrales
de la vida universitaria, vinculados al bienestar, a la socializacién y a la identidad institucional.

Acciones especificas
e Optimizacidon del uso de las instalaciones mediante sistemas de gestién mds eficientes y accesibles.

e Adaptacién de horarios para facilitar la conciliacién académica y ampliar el acceso en franjas de alta de-
manda.

e Mejora de la accesibilidad universal y la adecuacién de los espacios a distintos perfiles de usuarios.
e Incorporacién de programas especificos orientados a la salud, la prevencidn y la reduccidén del estrés.

e Integracién del deporte en la vida universitaria como espacio de encuentro entre estudiantes, profesorado
y PTGAS.
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DEPORTE DE COMPETICION Y PROYECCION INSTITUCIONAL

El deporte universitario de competicidn debe formar parte del proyecto formativo y de la proyeccién externa
de la UVa, reforzando su identidad vy visibilidad.

Acciones especificas

e Establecimiento de un programa de apoyo al deportista de alto nivel que garantice la compatibilidad entre
actividad académica y deportiva.

e Desarrollo de mecanismos de coordinacién entre centros, profesorado y servicios deportivos.

e Potenciacién de los equipos representativos de la UVa como elemento de identidad y cohesidén entre
campus.

e Incremento de la visibilidad del deporte universitario en la comunicacién institucional.

ACTIVIDAD FiSICA PARA LA SALUD Y EL BIENESTAR

El acceso a la actividad fisica debe ser una oportunidad real para toda la comunidad universitaria, indepen-
dientemente de su nivel o experiencia.

Acciones especificas

e Ampliacién y diversificacion de la oferta de actividades fisicas y deportivas orientadas a la salud y el bien-
estar.

e Establecimiento de un sistema que garantice una programacién estable, accesible y compatible con la
actividad académica.

e Establecimiento de un equilibrio en la oferta entre actividades recreativas, formativas y deportivas.

e Promocién de programas especificos para la gestién del estrés, el bienestar emocional y la mejora de la
calidad de vida.

DEPORTE INCLUSIVO Y PARTICIPACION

El deporte universitario debe ser un espacio accesible para todas las personas, fomentando la inclusidn, la
igualdad de oportunidades y la participacidn.

Acciones especificas

e Desarrollo de un modelo de deporte inclusivo en coordinacién con los servicios universitarios competen-
tes.

e Establecimiento de mecanismos que garanticen la accesibilidad universal a instalaciones, actividades vy
recursos.

e Promocién de la participacién de colectivos diversos en la vida deportiva universitaria.

e Impulso al deporte como herramienta de integracién y cohesidn social.

*‘_
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UNIVERSIDAD SALUDABLE: INTEGRACION DEL DEPORTE EN EL
BIENESTAR UNIVERSITARIO

El deporte debe integrarse en una estrategia institucional mds amplia de salud universitaria, conectando
bienestar fisico, salud mental y vida universitaria.

Acciones especificas

e Integracidon del deporte en la Estrategia UVa de Universidad Saludable.

e Coordinacidn de las politicas deportivas con los servicios de salud y bienestar psicolégico.
e Promocién de hdbitos de vida saludables en toda la comunidad universitaria.

¢ Incorporacién de la UVa a redes nacionales e internacionales de universidades saludables como marco de
actuacion.

Indicadores asociados
Nivel de uso de instalaciones deportivas por campus.
Numero de participantes en actividades deportivas y frecuencia de uso.
Participacion en deporte federado y de competicidn.
Indicadores de bienestar percibido y reduccion del estrés.
Grado de participacién inclusiva y diversidad de usuarios.

Nivel de participacién intercampus (UVa4).
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SOSTENIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

“Una UVa util, cercana, saludable, equitativa y sostenible: que escucha,
cuida, rinde cuentas y pone su conocimiento al servicio del bien comun”

OBIJETIVO GENERAL

Convertir la sostenibilidad y la responsabilidad social en un eje estructural de gobierno de la UVa, integradas
de forma transversal, real y evaluable en la toma de decisiones, la docencia, la investigacidn, la transferencia,
la gestion econdmica, las infraestructuras, la cultura institucional, el bienestar de la comunidad, la inclusién,
la igualdad, la movilidad, la cooperacidn internacional, y la relacién de la UVa con su territorio.

Lineas y acciones

GOBERNANZA ETICA Y PLANIFICACION INTEGRADA

La sostenibilidad y la responsabilidad social no se consolidan dnicamente mediante inversiones técnicas,
servicios especificos o actuaciones puntuales. Requieren un cambio en la cultura organizativa y en la forma
en que se toman las decisiones. Para que la Universidad de Valladolid avance de manera coherente hacia una
institucidon mas justa, saludable, sostenible y comprometida con su territorio, es imprescindible que ambas
dimensiones dejen de ser dmbitos sectoriales y se conviertan en criterios transversales de gobierno.

Acciones especificas

e Creacién del Consejo UVa de Sostenibilidad y Responsabilidad Social, con representacién de la comuni-
dad universitaria y de agentes externos.

e Realizacidn, en el primer afio, de un diagndstico integral de sostenibilidad y responsabilidad social, con
Iinea base, indicadores comparables y mapa de grupos de interés.

e Aprobacién de una Politica UVa de Sostenibilidad y Responsabilidad Social Institucional y del Plan UVa
2027-2032, con metas, cronograma y seguimiento anual.

e Elaboracidon del Plan UVa Clima 2032, integrado en la estrategia general rectoral.

e Publicacién anual de la Memoria UVa de RSU y Sostenibilidad, alineada progresivamente con estandares
reconocidos y con contribucién explicita a los ODS.

¢ Disefio de un mapa de grupos de interés y de mecanismos estables de consulta, retorno y participacién.

e Integracién de informes de impacto social y ambiental en la planificacién estratégica y en los principales
érganos de gobierno.

e Revisién y refuerzo del Cédigo Etico, de las politicas de integridad y de transparencia institucional.
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e Incorporacién progresiva y obligatoria de criterios sociales y ambientales en la contratacidén publica y en
los criterios de compra institucional.

e Incorporacién del andlisis de impacto climdtico y ambiental en nuevas infraestructuras y grandes decisio-
nes de inversion.

e Desarrollo de un modelo de incentivos presupuestarios ligado a la mejora de indicadores de sostenibilidad
y responsabilidad social.

e |Impulso de Planes de Sostenibilidad y Responsabilidad Social de Centro, alineados con la estrategia ins-
titucional comun.

e Creacién de una Comisidn Mixta de Seguimiento y Evaluacién del Programa de Gobierno, integrada por
representantes del Claustro y por personas externas de reconocido prestigio o vinculacidn institucional y
social, encargada de evaluar anualmente el grado de cumplimiento de los objetivos del equipo rectoral a
partir de las memorias anuales del Rector, de los planes estratégicos vigentes y de los objetivos anuales
derivados de ellos. Este informe serfa votado posteriormente en el claustro.

UNIVERSIDAD QUE PROCURA EL BIENESTAR

Una universidad comprometida debe ser también una universidad que cuida. El bienestar de la comunidad
universitaria no puede abordarse solo desde la atencién puntual a problemas concretos: debe convertirse en
una politica transversal que integre inclusidn, igualdad, salud fisica y mental, prevencidn de riesgos, convi-
vencia, actividad fisica, accesibilidad y calidad de vida.

Acciones especificas

e Integracidn estratégica del Servicio de Prevencién de Riesgos Laborales en el Vicerrectorado con compe-
tencias en sostenibilidad y RSU.

e Refuerzo de la formacidn en prevencién de riesgos y salud laboral para PDI, PTGAS y otros colectivos.

e Elaboracion de una Estrategia UVa de Universidad Saludable, conectando salud fisica, salud mental, in-
clusién y bienestar.

e Desarrollo de un Protocolo especifico de atencién a la salud mental del estudiantado, con acceso a orien-
tacion, grupos de apoyo y formacidn bdsica del personal.

e Incorporacién de la perspectiva de género en las politicas de bienestar, salud laboral, prevencién, salud
mental y convivencia universitaria.

e Impulso de programas de actividad fisica, deporte y habitos de vida saludable para toda la comunidad
universitaria.

e Promocién de espacios de ocio, descanso y convivencia en campus Y bibliotecas.
e Refuerzo de politicas de accesibilidad, discapacidad, necesidades especificas e igualdad.

e Incorporacién de una linea especifica sobre equidad e inclusién digital, acceso a dispositivos, conectividad
y competencias digitales.

e Mejora de protocolos y cultura institucional frente a riesgos psicosociales, acoso y exclusion.
e Refuerzo de la visibilidad, recursos y conocimiento publico de la Defensoria de la Comunidad Universitaria.

e Estudio de adhesién a la REUPS o a redes equivalentes de universidades promotoras de salud.
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CAMPUS COMO LABORATORIOS VIVOS DE TRANSI-
CION ECOLOGICA

El objetivo de esta linea de actuacion es el de convertir los campus de Palencia, So-
ria, Segovia y Valladolid en espacios reales de experimentacién y aplicacién préc-
tica de soluciones en energia, movilidad, economfa circular y adaptacién climatica,
donde la investigacidn, la docencia y la gestién trabajen juntas para desarrollar so-
luciones medibles y replicables en la ciudad. Promover que los campus de la UVa
puedan transformarse en laboratorios vivos de transicién ecoldgica, donde la sos-
tenibilidad se practique de forma tangible: edificios eficientes y monitorizados, ge-
neracién renovable en cubiertas, sistemas de compostaje vy reutilizacién, movilidad
baja en carbono y proyectos piloto desarrollados junto a los ayuntamientos. Impul-
sar la renaturalizacidén progresiva de los campus mediante la creacidn de corredores
verdes, incremento de arbolado adaptado al clima local, recuperaciéon de suelos
permeables y fomento de la biodiversidad urbana, convirtiendo los espacios exte-
riores en entornos demostrativos de adaptacién ecoldgica y mejora del bienestar.
Junto a las politicas de mitigacién y reduccién de emisiones, la UVa desarrollarad una
estrategia especifica de adaptacién al cambio climatico que incorpore criterios de
resiliencia en el disefio de infraestructuras, la gestién del agua, la proteccidn frente
a olas de calory la planificacién de espacios exteriores. Esta estrategia incluird tam-
bién una gestién mds eficiente y responsable del agua en los campus, promoviendo
sistemas de riego sostenible, recuperacién de aguas pluviales cuando sea viable y
criterios de uso eficiente del agua en zonas verdes e infraestructuras universitarias.

Acciones especificas

e Potenciacién de comunidades energéticas universitarias o participacién en co-
munidades energéticas en la ciudad.

e Proyectos piloto de ideas innovadoras en sostenibilidad.
e Compostaje integral de residuos organicos.

e Eliminacién progresiva de pldsticos de un solo uso.

e Reutilizacién interna sistematica de mobiliario.

e |Impulsar los huertos y jardines como espacios formativos.

e Impulsar en nuestras cafeterias criterios de compra responsable y alimentacién
sana.

e Incorporacidn de criterios obligatorios de sostenibilidad y alimentacién saludable
en los pliegos de concesidn de cafeterias y servicios de restauracion.

e Auditoria del consumo de agua en edificios y espacios exteriores.

¢ Implantacién progresiva de sistemas de riego inteligente en jardines y zonas ver-
des.

e Sustitucién progresiva de especies vegetales por otras adaptadas al clima local y
de menor consumo hidrico.

e Incremento de los sistemas de agua potable accesible en campus para reducir
consumo de botellas.

e Certificacién ambiental progresiva de edificios.
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INVESTIGACION, TRANSFERENCIA E INNOVACION

La sostenibilidad y la responsabilidad social no pueden limitarse a la gestidn de infraestructuras, a la presta-
cién de servicios o a la reduccién de consumos. Deben convertirse también en ejes estructurales de la politica
cientifica de la Universidad de Valladolid. Las universidades que aspiran a liderar la transicién ecoldgica, la
cohesidn social y la defensa de los valores democraticos han entendido que la coherencia institucional exige
alinear investigacién, docencia, transferencia y funcionamiento interno bajo un mismo marco estratégico.

Acciones especificas

e Fomento de proyectos de investigacién propios de la UVa orientados a retos de sostenibilidad, cohesién
territorial, bienestar social, derechos humanos y compromiso democratico.

e Impulso a la participacién en proyectos europeos e internacionales vinculados a transicién ecoldgica, in-
novacidn social, derechos humanos, democracia y cooperacidn.

e Promocién de TFG, TFM vy tesis vinculadas a retos reales de los campus, de las ciudades y del territorio.

e Refuerzo de la divulgacidn cientifica y humanistica con enfoque social, incluyendo actividades en cultura
de paz, ciudadanfia global y derechos humanos.

e Fomento de productos de transferencia social como informes aplicados, diagnésticos, guias, materiales de
divulgacién o documentos de apoyo a politicas publicas.

e Mejora de la conexidn entre investigacién, compromiso social, sostenibilidad y decisiones institucionales.

¢ Integracidn de criterios de digitalizacién sostenible en la estrategia tecnoldgica y cientifica de la UVa.
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MOVILIDAD SOSTENIBLE Y ACCESIBILIDAD UNIVERSAL

La movilidad es uno de los principales retos de sostenibilidad en cualquier institucién universitaria con im-
plantacidn territorial como la UVa. Los desplazamientos diarios de estudiantes, profesorado y PTGAS entre
campus, y entre campus Yy ciudad, generan una parte significativa de las emisiones asociadas a la actividad
universitaria.

Acciones especificas

e Elaboracién de un Plan Integral de Movilidad Sostenible UVa

e Elaboracién de un diagndstico actualizado de flujos de movilidad intercampus y campus-ciudad.
e Redaccidén de objetivos medibles de reduccién progresiva de emisiones asociadas al transporte.
e Participacidn activa en planes municipales de movilidad sostenible y Agendas Urbanas.

¢ Reorganizacién de aparcamientos priorizando la seguridad peatonal.

e Impulso a la movilidad activa (bicicleta y desplazamientos a pie)

o Refuerzo del sistema de bicicletas universitarias.

e Ampliacién de aparcabicis seguros en todos los campus.

e Coordinacién con ayuntamientos para mejora de carriles bici y accesos seguros.

e Estudio de férmulas colectivas que faciliten seguros accesibles para usuarios de bicicleta de la comunidad
universitaria.

e Fomento de programas de promocién de movilidad saludable.

e Impulso a la accesibilidad universal.: la sostenibilidad también implica inclusién.

e Elaboracién de un plan integral de mejora de la accesibilidad en todos los edificios y campus.
e Eliminacién progresiva de barreras arquitectdnicas.

e Adaptacién de accesos peatonales.

e Realizacion de una auditoria periddica de accesibilidad.

e Incorporacidn de criterios de disefio universal en cualquier nueva infraestructura.
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COMPROMISO TERRITORIAL Y
UNIVERSIDAD CIVICA

La responsabilidad social de la UVa debe expresarse en su ca-
pacidad de actuar como universidad civica, (til para su entorno
y comprometida con el desarrollo social, cultural y humano de
Valladolid, Palencia, Segovia y Soria. En una comunidad como
Castilla y Ledn, marcada por envejecimiento, despoblacién, dis-
persidn territorial y necesidad de arraigo del talento, este com-
promiso adquiere una especial relevancia.

Acciones especificas

e Creacién de mesas de compromiso territorial UVa—-Ayunta-
mientos—Diputaciones en los cuatro campus (UVa4)

e Impulso al didlogo estable con asociaciones vecinales, enti-
dades sociales, fundaciones, empresas locales, comercio lo-
cal, centros educativos y colegios profesionales.

e Desarrollo de Acuerdos UVa de Universidad Civica con pro-
yectos co-disenados por campus (UVa4).

e Refuerzo de la contribucién de la UVa a diagndsticos, obser-
vatorios e informes Utiles para el territorio.

e Impulso de proyectos especificos sobre despoblacidn, enve-
jecimiento, juventud, salud comunitaria y permanencia del
talento.

¢ Disefo de un Programa Campus Abierto y Universidad Civi-
ca, con actividades abiertas a la ciudadania.

PARTICIPACION, VOLUNTARIADO Y
APRENDIZAJE-SERVICIO

La Universidad de Valladolid cuenta ya con una trayectoria valio-
sa en voluntariado universitario y en colaboracién con entidades
sociales. El reto del préximo periodo no es partir de cero, sino
dar un paso mas: fortalecer, ampliar y visibilizar estas iniciati-
vas para convertirlas en una verdadera cultura universitaria de
compromiso social, mds integrada en la formacién, mas conec-
tada con el territorio y mds presente en la experiencia cotidiana
del estudiantado, del PDI y del PTGAS. La participacién social
universitaria no debe entenderse como un complemento perifé-
rico de la vida académica, sino como una dimensién formativa
y civica de primer orden. La LOSU reconoce expresamente el
fomento de la participacidn de la comunidad universitaria y de
la ciudadania en actividades promovidas por entidades de vo-
luntariado vy del tercer sector, asi como el reconocimiento aca-
démico de la implicacién en actividades sociales y universitarias.
En este marco, la UVa debe reforzar un modelo de universidad
mds participativa, mds corresponsable y comprometida con las
necesidades reales de su entorno.
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Acciones especificas

Refuerzo y ampliacién del Programa UVa de Voluntariado en los cuatro cam-
pus.

Diversificacién de lineas de voluntariado, incluyendo voluntariado ambiental,
acompafiamiento a personas mayores, apoyo a ONG sociales, integracién
universitaria de colectivos singulares, discapacidad, infancia y juventud, o
soledad no deseada.

Incremento de la formacidén previa y del acompafiamiento a las personas vo-
luntarias.

Incremento del reconocimiento académico e institucional de la participacién
en voluntariado.

Apoyo a la incorporacién del aprendizaje-servicio en titulaciones, asignatu-
ras y proyectos docentes.

Conexidn estable del Programa UVa de Voluntariado con entidades sociales
y comunitarias de Valladolid, Palencia, Segovia y Soria (UVa4).

Promocién de iniciativas de participacién universitaria con enfoque comuni-
tario, democrdtico y corresponsable.

Estudio de férmulas de apoyo a microproyectos impulsados por estudiantes
y asociaciones universitarias con impacto social.
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FORMACION Y CULTURA INSTITUCIONAL

La transformacion de la Universidad de Valladolid en una institucién mas sostenible, mds justa y mds com-
prometida con su entorno no puede depender Unicamente de decisiones de gobierno, inversiones técnicas o
servicios especificos. Debe traducirse también en una cultura compartida que impregne la formacidn, los va-
lores, las précticas cotidianas y la vida universitaria en su conjunto. La universidad tiene una responsabilidad
singular: formar profesionales, investigadores y ciudadanos capaces de afrontar los grandes retos ambienta-
les, sociales y democrdticos del siglo XXI con rigor, pensamiento critico y compromiso ético. La sostenibilidad
y la responsabilidad social deben formar parte de la identidad cotidiana de la UVa. No basta con desarrollar
programas o actuaciones concretas: es necesario que ambas dimensiones impregnen la cultura institucional,
la formacidn, la comunicacién y la manera en que la universidad se presenta a si misma ante su comunidad y
ante la sociedad. Una universidad publica fuerte no solo responde a obligaciones formales; construye comu-
nidad, transmite valores, fomenta la corresponsabilidad y hace visible su funcién social.

e Acciones especificas

e Creacién de un Programa UVa de Formacién en Sostenibilidad y Compromiso Social, transversal y abierto
al estudiantado de todas las titulaciones.

¢ Impulso de microcredenciales o cursos breves en transicién ecoldgica, cambio climatico, economia circular,
energia, limites planetarios, ciudadania global, igualdad, derechos humanos, ética publica y compromiso
social.

e Incorporacidn progresiva de competencias y contenidos de sostenibilidad y responsabilidad social en los
planes de estudio, en las actividades de acogida y en la vida universitaria.

e Formacidn especifica para PDI y PTGAS en sostenibilidad, integracién de ODS, compra publica responsa-
ble, gestién ambiental, participacidn, inclusién y cultura democrética.

e Apoyo a la integracidén de TFG, TFM, précticas externas y proyectos de aprendizaje-servicio en retos rea-
les del campus, del territorio o de entidades colaboradoras.

e Lanzamiento de una convocatoria anual de Retos UVa Sostenible y Comprometida, para impulsar solucio-
nes propuestas por estudiantes y equipos universitarios.

e Creacién de una Semana UVa de Sostenibilidad y Compromiso Social, anual y rotatoria entre campus, para
visibilizar iniciativas, entidades y buenas précticas.

e Impulso del voluntariado ambiental y social, de programas de ciencia ciudadana y de proyectos participa-
tivos vinculados a sostenibilidad, inclusién y compromiso comunitario.

e Impulso de actividades formativas, jornadas, seminarios o microcredenciales en igualdad, coeducacidn,
violencia de género, comunicacién no sexista y ciudadanifa democrdtica.

e Desarrollo de campanfas periddicas de sensibilizacidn sobre energia, residuos, consumo responsable, mo-
vilidad, alimentacidn saludable y sostenible, igualdad, participacién y convivencia.

¢ Visibilizacidn clara y accesible en campus de datos, avances e indicadores relacionados con sostenibilidad
y responsabilidad social.

e Promocién de espacios de encuentro, didlogo y reconocimiento sobre iniciativas de impacto social y am-
biental impulsadas desde la comunidad universitaria.

e Refuerzo del relato institucional de la UVa como universidad Util, cercana, sostenible y al servicio de toda
la sociedad.
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Indicadores asociados

Diagndstico inicial completado.
Politica institucional aprobada.
Plan UVa 2027-2032 en ejecucion.
Plan UVa Clima 2032 activo.

Memorias anuales publicadas.

N.° de grupos de interés consultados.

Evolucidén en rankings internacionales (The Impact, GreenMetric).
% de contratos con criterios sociales/fambientales.

% presupuesto sostenible.

Indicadores por centro y campus publicados.

Reduccién de emisiones, residuos, plasticos y consumo de agua.
Accesibilidad certificada en edificios.

Participacién voluntariado.

Actividades de bienestar y salud mental.

TFG/TFM/tesis orientados a sostenibilidad.

Proyectos piloto living labs.
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COMUNICACION UNIVERSITARIA

“La coordinacion y la comunicacion nos hara una universidad mas eficien-
te y conectada con la sociedad”

OBJETIVO GENERAL

Mejorar profundamente la comunicacién interna y externa de la Universidad de Valladolid para posicionar
con claridad quiénes somos, qué hacemos y qué aportamos a la sociedad. La UVa necesita un marco comu-
nicativo moderno, estratégico y coherente, capaz de reflejar su identidad histdrica, su diversidad académica
y humana, y el valor social del conocimiento que genera. El objetivo es disefar y desplegar una planificacion
comunicativa sdlida, apoyada en campanfas institucionales, marca UVa, difusidn cientifica y social, y proyec-
cién hacia el futuro.

UNIVERSIDAD T
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Lineas y acciones

PLANIFICACION Y COORDINACION DE LA COMUNICACION

Disefnar e implementar un Plan Estratégico de Comunicacién integral de la UVa, que articule de forma coor-
dinada la comunicacidn institucional, la comunicacidn cientifica, la actividad cultural y la proyeccién de los
campus, integrando el Servicio de Medios Audiovisuales, los equipos de comunicacién de centros y campus
y los distintos canales institucionales en una estrategia comun, coherente y orientada a la visibilidad, la repu-
tacién y el impacto social de la universidad.

CAMPANAS DE IMAGEN / MARCA UVA

Nuestra Universidad tiene que hacer visible nuestra marca en la sociedad. Los simbolos que nos representan
no los difundimos ni mostramos. Sélo en contadas situaciones nos encontramos con ellos. Las ceremonias,
los centros y una escasa comercializacién de ellos son el resultado de no mostrar la identidad como algo que
nos define y nos hace sentir orgullosos.

Acciones especificas

e Transformacidn integral de la Web Institucional, con estilo innovador, claro y atractivo.

e Campafia sostenida de identificacién con simbolos UVa en campus, centros, actos y redes.
e Comercializacion de productos de marca UVa:

e ropa,

e objetos institucionales,

e recuerdos,

e series limitadas.

e Desarrollo de avatares y personajes histéricos UVa para espacios digitales, realidad aumentada y redes
sociales.

e Creacién de una linea editorial y visual unificada para toda la universidad.

CAMPANAS DE LANZAMIENTO / DIFUSION ACADEMICA Y CIENTIFICA

La publicidad y divulgacién de nuestras acciones docentes e investigadoras es importante, casi fundamental
para abrirse al mundo. Tenemos que mostrar lo que mejor hacemos, puesto que estamos en una comunidad
innovadora, que lucha por renovarse continuamente.

Acciones especificas

e Lanzamiento de campanfas de difusidn de estudios, nuevos grados y programas innovadores.

¢ Visibilizacién de movimientos de innovacién docente.

e Programacién de eventos de divulgacidn cientifica, presentaciones de resultados, ferias y muestras.

e Generacidn de espacios de difusién audiovisual para proyectos de investigacion, en formatos accesibles,
dindmicos y digitales.

e Promocidén de actividades culturales, deportivas, asociativas y artisticas del estudiantado.
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CAMPANAS SOCIALES

La Universidad ha dado muestras de su compromiso social, pero tenemos que conectar dicho compromiso
con la sociedad, haciendo que este se conozca. Pero también tenemos que abrir las puertas a la colaboracién
con todas las instituciones internacionales, pero sobre todo contarlo. La Universidad es solidaria, pero debe-
riamos engancharnos todos en ese acto de compromiso, para generar el ejemplo que la sociedad necesita.

Acciones especificas

e Apoyo a asociaciones y entidades vinculadas a compromiso social y cooperacion.

¢ Difusién activa de las acciones solidarias desarrolladas por la UVa.

e Colaboracién con instituciones internacionales para visibilizar la accidn social global UVa.

e Lanzamiento de campafias de sensibilizacidn en temas de igualdad, diversidad, sostenibilidad y derechos
humanos.

e Generacidén de relatos inspiradores que conecten universidad y ciudadania.

CAMPANAS DE EXPECTATIVAS (UNIVERSIDAD DEL FUTURO)

Hay que pensar en la Universidad del Futuro, la que se adapte a la sociedad que nos viene y que observa-
mos en el alumnado, un nuevo perfil de estudiante. Tenemos que desarrollar y presentar programas para la
promocidn de acciones futuras en todos nuestros ambitos. Y todo ello lo tenemos que extender al entorno de
la Universidad y sus espacios aledafios. Somos el final (uno de ellos) de la formacién, pero tendrfamos que
poder influir positivamente en la formacién reglada.

Acciones especificas

e Disefo de programas de prospectiva educativa y tecnoldgica aplicables a la docencia.

e Elaboracién de propuestas para formacién experimental de futuros docentes.

e Generacién de dindmicas de divulgacién conectadas con la frontera del conocimiento.

e Impulso a acciones de responsabilidad social corporativa vinculadas a empresas colaboradoras.

e Creacién de eventos y espacios centrados en pensamiento critico, accidén social, emprendimiento y desa-
rrollo de nuevas competencias.
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ACCIONES TRANSVERSALES PARA REFORZAR IDENTIDAD UVA

Y todo este proceso de tener cercana la identidad; hay que mostrarlo promoviendo su uso como marca fun-
damental. Para ello, hay que tener los elementos que componen fisicamente esa identidad.

e Acciones especificas

e Generacidn de espacios de “venta y cultura UVa” en todos los campus con simbolos, productos y tradi-
ciones.

e Lanzamiento de campafias internas para que toda la comunidad universitaria use y reconozca los simbo-
los institucionales.

e Publicitacién masiva de ceremonias, actos institucionales y rituales universitarios.
¢ Difusién de estudios, investigaciones y logros significativos en medios tradicionales y digitales.

e Activacién de un sistema de escucha y andlisis para conectar presente y futuro de la institucién.

Indicadores asociados

Numero de campanas institucionales anuales y su impacto en medios.

Incremento de visitas y tiempo de permanencia en la Web UVa renovada.

Nivel de reconocimiento y uso de simbolos UVa por parte de la comunidad universitaria.
Productos de merchandising UVa distribuidos y ventas en tiendas fisicas/digitales.
Numero de eventos de divulgacién cientifica y asistencia.

Apariciones UVa en prensa, radio, televisién y redes sociales.

Impacto de campanas sociales (alcance, participacidn, colaboraciones).

Métricas de engagement en campafas de expectativas y contenidos sobre futuro edu-
cativo.
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- 2 CAMPUS DE PALENCIA

“Conocimiento compartido para un territorio comun: Un campus entre las

‘- P — ' personas y el territorio”

OBJETIVO GENERAL

Consolidar un campus cohesionado, funcional y bien coordinado, mediante el impulso de la transferencia, la
dinamizacién de la vida universitaria, la captacién de alumnado y la mejora de los mecanismos de comunica-
ciény gestién interna. Un campus que cohesione las personas (salud y educacidn) con el territorio (ingenierfa
agraria y comercio) a través del conocimiento compartido para trabajar por el bien comun. La unién de los
cuatro centros, en el marco de la Universidad de Valladolid, es la principal fortaleza del campus.

Lineas y acciones

ESPACIOS, ENTORNOS DE APRENDIZAJE E INFRAESTRUCTURAS

Se abordard la mejora integral de las condiciones fisicas y digitales del campus —desde la conectividad hasta
la habitabilidad de los espacios o la dotacién de PTGAS—, la adecuacidn de los entornos a las necesidades
pedagdgicas actuales y la planificacién de infraestructuras que permitan un uso mds flexible, sostenible y
compartido entre facultades, escuelas, laboratorios, centros de investigacion, grados y masteres. Se preten-
de que el campus disponga de espacios habitables y acogedores para favorecer la docencia, la investigacién
y experiencia universitaria de quienes habitamos el campus de Palencia.

Acciones especificas

e Mapeo de espacios versdtiles y multidisciplinares para docencia e investigacion.

e Elaboracién de un plan integral de mejora de la conectividad y red Wi-Fi del campus.
e Renovacidn de la carteleria e indicaciones en los edificios.

e Mejora de habitabilidad de los edificios D y E.

e Adecuacién integral del Aulario: humedades, pintura, iluminacién, climatizacién, mobiliario y equipamiento
docente.

e Diseno de zonas habitables que fomenten la convivencia universitaria (interiores y exteriores).
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TRANSFERENCIA E IMPACTO SOCIAL

Se considera necesario reforzar la presencia del Campus de Palencia en distintos espacios e instituciones de
la capital y la provincia, con un doble propdsito: acercar a la ciudadania la actividad investigadora de nuestros
centros mediante formatos accesibles, dindmicos y comprensibles, y, al mismo tiempo, consolidar el respaldo
social e institucional hacia el campus poniendo en valor su aportacidon al desarrollo del territorio. Se propone
el desarrollo de acciones conjuntas a iniciativa de docentes de transferencia del conocimiento, invitando a la
ciudadania a implicarse en la vida universitaria.

Acciones especificas

e Creacién de una base de datos de entidades para la difusién de actividades cientificas y culturales (aso-
ciaciones, centros educativos, entidades, centros de ocio, etc.).

e Programacion anual de actividades culturales, sociales y académicas abiertas.

e Lanzamiento de campafia especificas de captacién de alumnado para titulaciones con baja demanda.

CONVIVENCIA Y GESTION DE ESPACIOS COMPARTIDOS

Se pondr3 especial énfasis en la mejora de los entornos y espacios de convivencia e intercambio del campus,
con atencidn prioritaria a la cafeterfa, la biblioteca, los pasillos y las zonas al aire libre entre los edificios. El
objetivo es habitar el campus para la vida cotidiana de estudiantes, docentes e investigadores como un lugar
de estudio, encuentro, intercambio y trabajo compartido.

Acciones especificas
e Revisién de espacios museisticos y de salas de exposiciones.
e Mejora del servicio de cafeteria y uso del espacio para otras actividades.

e Dotacién de mobiliario urbano para uso pedagdgico de zonas abiertas.

e Disefo de programas de divulgacién vinculados a la Biblioteca del campus.
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VIDA ESTUDIANTIL, MOVILIDAD Y SOSTENIBILIDAD

Se detecta la necesidad de mejorar las condiciones de transporte entre Valladolid y Palencia, facilitando los
desplazamientos diarios de estudiantes, investigadores y profesorado especialmente en aquellos horarios
donde se registra una mayor demanda. Es preciso también, impulsar mecanismos que permitan un acceso
mas sencillo a vivienda mediante apoyo en la bdsqueda, acuerdos con entidades locales y la exploracion de
férmulas que posibiliten la futura construccién de residencias universitarias. Paralelamente, se considera
prioritario avanzar hacia un modelo de movilidad mds sostenible dentro del campus, reduciendo la presencia
de vehiculos en su zona central y ordenando los aparcamientos en los laterales, con el fin de generar un en-
torno mas seguro, amable y orientado al uso académico y social de los espacios.

Acciones especificas
e Revisién de la linea regular de autobuses entre Palencia y Valladolid.

e Revisién de las lineas urbanas y rurales de autobuses en coordinacidn con las administraciones con com-
petencias en esta materia.

e Impulso a la movilidad sostenible y a la reordenacién de aparcamientos, evitando exceso de vehiculos.
e Elaboracion de una base de datos actualizada de viviendas de alquiler.
e Revisién del estado y propuesta de creacidn de una residencia universitaria.

e Elaboracién de un programa estable de ocio universitario y actividades sociosanitarias, académicas y cul-
turales.

IMAGEN PUBLICA DEL CAMPUS

La propuesta UVa4 de esta candidatura incluye una campafia de captacién de nuevo alumnado, orientada
especialmente a atraer estudiantes de otras comunidades auténomas, que incluya también al alumnado de
Formacién Profesional. Paralelamente, se requiere dinamizar la difusién en redes sociales y medios de co-
municacidn de las actividades del campus, evitando la dispersién de acciones comunicativas separadas por
centros y favoreciendo una estrategia coordinada y visible para la ciudadania.

Acciones especificas

e Lanzamiento de una campafa publicitaria integral sobre titulaciones del campus.
e Desarrollo de Jornadas de difusidn cientifica en espacios de la ciudad y provincia.
e Diseno de un programa de acogida a alumnado, profesorado e investigadores.

e Elaboracién de acciones coordinadas de comunicacién digital.
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CAMPUS DE PALENCIA
VINCULO INFORMATIVO CON LA UVA

El Vicerrectorado de Palencia actia también como un canal estable de comunicacién con los distintos érga-
nos de la Universidad, especialmente en los asuntos que afectan directamente a los centros, a las titulaciones
y al PTGAS. Asimismo, la gestiéon econdmica del campus requiere de transparencia y toma de decisiones
compartidas, basadas en baremos vy criterios previamente acordados y aprobados garantizando asi un mo-
delo de funcionamiento equitativo basado en las necesidades del Campus de Palencia.

Acciones especificas

e Fomento de una metodologia intercentros de propuesta y toma de decisiones, basada en el trabajo co-
laborativo, la definicién consensuada de criterios y la evaluacidn conjunta de las acciones desarrolladas.

e Revisién de las necesidades de los planes de estudio para analizar los puntos de convergencia entre los
centros del campus.

e Deteccidén de necesidades de PTGAS y PDI.
e Participacion cruzada en actividades.
¢ Uso coordinado de espacios, materiales o apoyos técnicos entre los cuatro centros.

e Creacién de pequenos grupos mixtos (profesorado, estudiantes y PTGAS) encargados de desarrollar pro-
puestas concretas vinculadas a los ejes del campus.

e Recogida estructurada de demandas, necesidades, propuestas e incidencias de los centros y colectivos
del campus hacia los érganos correspondientes de la Universidad.

Indicadores asociados

o Nivel de mejora de la conectividad digital, del apoyo técnico y acceso a recursos tecno-
I6gicos.

Renovacidn de sefalética.

Informes de habitabilidad de edificios D, E y Aulario.

Numero de actuaciones intercentros puestas en marcha en el Campus de Palencia.

Grado de utilizacion y reserva compartida de espacios docentes y de investigacion entre
los centros.

Mejora percibida de las condiciones de habitabilidad y funcionalidad del campus por par-
te de la comunidad universitaria.

Numero de actividades conjuntas abiertas a la ciudadania desarrolladas desde el campus.

Grado de participacion de estudiantes, PDIl y PTGAS en actividades académicas, cultura-
les o de transferencia del conocimiento.

Numero de colaboraciones activas con entidades del territorio.

Alcance vy visibilidad de las actividades del campus en medios de comunicacién y redes
sociales.

Grado de aplicacién de criterios comunes y transparencia en la toma de decisiones orga-
nizativas y econémicas del campus.
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CAMPUS DE SEGOVIA

“Comunicar para conectar conocimiento y sociedad”

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el Campus de Segovia como una sede plenamente integrada y estratégica dentro de la Universi-
dad de Valladolid. El objetivo es garantizar igualdad en recursos, infraestructuras, oportunidades formativas
y servicios, logrando que Segovia deje de percibirse como un campus periférico y pase a ocupar el lugar que
merece: una pieza clave del proyecto UVa. Se aspira a un campus con infraestructuras completas, titulacio-
nes fuertes y actualizadas, profesorado motivado, PTGAS reconocido y apoyado, una vida universitaria rica
y un ecosistema de investigacién y comunicacién alineado con los retos contemporaneos.

Lineas y acciones

INFRAESTRUCTURAS

Culminadas las fases | y |l, es prioritario ahora fortalecer las estructuras existentes para garantizar la conso-
lidacién de un campus sdélido y funcional. Completaremos las instalaciones pendientes, integrando servicios
deportivos, sanitarios y de residencia que doten de vida y autonomfa al recinto universitario. Esta evolucién
técnica y operativa, que incluird la optimizacién de espacios de trabajo y gestién, asegurara la excelencia en
la experiencia de toda la comunidad universitaria.

¢ Finalizacién de las fases pendientes de construccién del campus.

e Construccién de nuevas instalaciones deportivas con acceso independiente.

e Implementacién de servicios esenciales: restauracidn, cafeteria y residencia universitaria.
e Puesta en marcha de una Unidad de Ejercicio vinculada al @mbito sanitario.

¢ Reubicacién del personal técnico y de mantenimiento en espacios adecuados, saludables y funcionales.

e Creacién de un sistema informdtico de gestidn de espacios que permita reservas eficientes de aulas, labo-
ratorios, gimnasio y otros recursos.
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ORDENACION ACADEMICA

Para garantizar un campus competitivo, es vital adaptar la ordenacién académica a las necesidades de cada
titulacidn, equilibrando su tamano, atendiendo a su interdisciplinaridad y considerando su empleabilidad
potencial. Nuestro plan prioriza el andlisis de los requerimientos especificos de los titulos impartidos y de su
alumnado, sin olvidar la promocidn de la oferta académica en el entorno mas cercano: Madrid.

e Apoyo a titulaciones con baja matricula mediante estrategias de captacién y refuerzo académico.
e Atencién especifica al alumnado internacional con dificultades idiomaticas.

e Ajuste de ratios en titulaciones masificadas, con desdobles de précticas y laboratorios.

e Alineacién entre nimero de egresados y empleabilidad real.

e Ampliacién de oferta académica con nuevas titulaciones y dobles grados en educacién, comunicacién y
salud.

e Estrategia clara para captar alumnado de Segovia, su provincia y la Comunidad de Madrid.

e Programas de jornadas de puertas abiertas y participacién en ferias educativas.

PROFESORADO

Para que el campus alcance su maximo potencial, es imperativo respetar el rol estratégico del profesorado,
liberdndolo de la carga burocrdtica que en ocasiones ralentiza su desempefo académico. Queremos que
las funciones y tareas de gestidn reciban un reconocimiento real y una ponderacidn justa, transformando
los procesos administrativos en mecanismos agiles y transparentes que no resten tiempo a la docencia o la
investigacién. Solo mediante el reconocimiento justo de estas labores y la distribucién equilibrada de res-
ponsabilidades se podra garantizar un entorno de trabajo saludable, donde el talento docente sea valorado
y potenciado como el motor principal de la institucidn.

e Reduccién de cargas administrativas y mejora de los procesos de contratacidn.
e Reactivacién periddica de bolsas de trabajo.

e Ponderacién mds justa de tareas de gestion en las POD.

e Planificacién docente coordinada con investigacién y necesidades reales.

e Refuerzo del papel de las unidades de apoyo.

e Mayor transparencia en tribunales y procesos selectivos.

e Reconocimiento de tareas extraordinarias y reparto equitativo de carga.
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PTGAS

La labor del PTGAS en una sede como Segovia es el cimiento esencial que garantiza la unidad y el funciona-
miento diario de todo el campus. Es bdsico, por ende, que su papel clave sea reconocido no solo como sopor-
te administrativo, de gestidn o de servicios, sino como un motor de calidad que debe fortalecerse mediante
una especializacién técnica y humana de alto nivel.

e Refuerzo en informdtica, mantenimiento y deportes.

Mejora de la atencién al alumnado y al profesorado.

Aumento del apoyo a la docencia y la investigacion desde Biblioteca.

Dotacién de personal especializado en Relaciones Internacionales para asegurar sostenibilidad y calidad.

e Reconocimiento del papel estratégico del PTGAS en la cohesién del campus.

ESTUDIANTES Y VIDA UNIVERSITARIA

Los estudiantes y su vitalidad son el corazdn que define la identidad de un campus como Segovia, cuya dis-
tancia fisica de Valladolid no puede traducirse en una merma de oportunidades. Queremos que la institucién
transcienda la mera docencia para ofrecer una experiencia universitaria integral, donde el bienestar emocio-
nal, la equidad de servicios y el compromiso democratico sean pilares innegociables. A través de la escucha
activa de sus necesidades y una conexién real con el mundo profesional se logrard que el alumnado se sienta
protagonista de un proyecto de excelencia y cohesidn.

e Garantizar igualdad de servicios deportivos y culturales respecto a otros campus.

e Creacidn de un servicio de atencidn psicoldgica y bienestar estudiantil.

Apoyo a la participacién estudiantil en érganos de gobierno universitario.

Optimizacién de horarios para movilidad desde Madrid y Valladolid.

Extensidn y diversificacién de la oferta de practicas externas.

Refuerzo de la empleabilidad y vinculos con el tejido socioecondmico.
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CAMPUS DE SEGOVIA
DEPORTE

La practica deportiva y una vida universitaria dindmica representan el motor de unién esencial para transfor-
mar el campus en un entorno de convivencia saludable y de alto valor humano. La institucidon ha de asumir
el compromiso de dotar a este espacio de una partida econémica finalista y estructural que garantice un
modelo inclusivo donde el bienestar de la comunidad universitaria sea la prioridad absoluta. El desarrollo de
servicios modernos y la creacidn de infraestructuras propias permitirdn que el deporte deje de ser un com-
plemento para convertirse en el eje articulador de una identidad universitaria sdlida y participativa.

e Creacién de presupuestos especificos por campus.

e Modelo de deporte inclusivo, participativo y orientado al bienestar.

e Construccion de un nuevo espacio deportivo.

e Creacién de un nuevo puesto de tarde para garantizar la continuidad del servicio.
e Automatizacién de gestiones.

e Actualizacién del reglamento de deportes y normas para campeonatos multicampus.

CAMPUS DE SEGOVIA
COMUNICACION E INVESTIGACION

La investigacidn transversal puede actuar como el tejido conector que permita al profesorado de un campus
tan diverso como el de Segovia superar parcelas estancas para colaborar en proyectos interdisciplinares de
alto impacto. Vamos a promover estos espacios de encuentro donde el conocimiento se integre entre dis-
tintas dreas, enriqueciendo la produccidn cientifica de toda la comunidad. Por otra parte, fortalecer una co-
municacidn estratégica y fluida resulta clave para proyectar el potencial de la sede de Segovia, garantizando
que su actividad y talento accedan a las mismas cuotas de visibilidad y recursos que el resto de la institucién
y proyecten la imagen de unidad y fortaleza que debe caracterizar la marca UVa4.

e Presencia activa en ferias y campanas institucionales.

e Implantacién de un plan de comunicacidn territorial coherente.

e Refuerzo de la visibilidad de marca UVa.

e Reduccidn de burocracia investigadora.

e Impulso de grupos de trabajo transversales y colaboracidn interdisciplinar dentro del campus.

e Fomento de propuestas competitivas y captacién de talento.
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Indicadores asociados

Fases de infraestructura completadas.
Funcionamiento del sistema de gestidén de espacios.

Ratios de profesorado por grupo y nimero de desdobles implementados.

Tiempos medios de contratacién y renovacién de bolsas de trabajo.

Dotacidn de personal PTGAS en dreas criticas.

Numero de estudiantes atendidos en servicios de bienestar.
Aumento de empleabilidad y practicas externas.
Participacién en ferias y campafas de captacidn.
Actividades deportivas anuales y tasa de participacidn.

Proyectos de investigacidon y publicaciones vinculadas a grupos del campus.
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CAMPUS DE SORIA

“Un campus cohesionado que crece desde su singularidad territorial”

OBJETIVO GENERAL

Se establece como objetivo general el orientado a fortalecer la estructura académica, administrativa, organi-
zativa y cientifica del Campus de Soria para responder de forma eficiente, estable y coordinada a los desafios
derivados de su singularidad territorial. Esto solo es posible si se acompanan las medidas adoptadas del
diseno y puesta en marcha de una estrategia de fortalecimiento del Campus orientada a garantizar su esta-
bilidad mediante la consolidacién de plantillas estables de PTGAS y profesorado, la actualizacién de infraes-
tructuras clave y el refuerzo del apoyo a la investigacién. Asimismo, todo ello debe desarrollarse en un marco
gue persiga la mejora de la coordinacién interna y la articulacién del campus como una unidad estratégica
dentro de la Universidad de Valladolid.

Lineas y acciones:

GESTION Y ADMINISTRACION

Es preciso mejorar la capacidad organizativa del Campus como estructura funcional y coordinada, abordan-
do la necesidad de superar dindmicas de funcionamiento fragmentadas. Las actuaciones se orientardn a la
estabilizacion y profesionalizacion del PTGAS, con el fin de garantizar una gestién académica y de investiga-
cidén ajustada a las necesidades del Campus de Soria, asi como de consolidar su articulacién operativa como
unidad estratégica dentro de la Universidad de Valladolid.

Acciones especificas

e Activacién de un érgano estable de campus, con representacién de todos los centros y colectivos.
e Establecimiento de protocolos comunes de funcionamiento.

e Estabilizacidén de plantillas del PTGAS mediante formacidn especifica y bolsas adaptadas a la idiosincrasia
y contexto del propio campus.

e Generacién de un procedimiento claro y apoyado en recursos suficientes para la ejecucién de labores de
coordinacién interna del PTGAS a través del denominado “pool” administrativo.

e Refuerzo de servicios infradotados y homogeneizacién de criterios de gestidn.

-'T' .
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PROFESORADO INVESTIGACION

Se avanzard en una linea de actuacién orientada a mejorar la gestidn, planificacion y Se reforzard el apoyo a la actividad investigadora en el Campus mediante la articulacién de estructuras
estabilizacién del profesorado del Campus. Se necesita disponer de un marco organiza- de apoyo vinculadas al Vicerrectorado de Investigacidn, junto con la definicién de procedimientos claros y
tivo que permita atender con mayor eficacia las demandas docentes e investigadoras, homogéneos. Esta linea responde a la necesidad de mejorar la eficiencia en la gestién de la investigacion,
reducir situaciones de provisionalidad y favorecer una planificacién ajustada a las carac- reducir la fragmentacidn de los apoyos existentes y aprovechar el cardcter interdisciplinar del Campus de
teristicas y necesidades especificas del Campus de Soria. Soria como elemento tractor para el impulso de iniciativas conjuntas, proyectos transversales y lineas de

investigaciéon compartidas.
Acciones especificas

Acciones especificas
e Agilizacién de procesos de sustituciones y cobertura de bajas.

e Creacidn de la Unidad de Apoyo a la Investigacién del Campus.
e Convocatorias estratégicas orientadas a dreas prioritarias: simulacién, docencia di-

gital, perfiles docentes-investigadores, practicas externas y tecnologias emergentes ¢ Unificacién de procedimientos y acompafamiento en gestidén de proyectos.
(1A).
e Refuerzo del soporte departamental para autonomia y eficiencia investigadora.
e Refuerzo de la estabilidad docente mediante criterios adaptados al campus.

e Mayor transparencia en gestién y acceso a herramientas cientificas.

INFRAESTRUCTURAS

Se avanzard en una linea de actuacidn orientada a la actualizacidon de las infraestructu-
ras clave del Campus, con especial atencidn a aquellos espacios vinculados a la simu-
lacidn, la digitalizacidon y la docencia avanzada, sin menoscabo de la atencidén debida a
la obtencién de financiacidn y programas clave para la dotacién de instalaciones que
completen y refuercen la estructura funcional del propio campus como espacio univer-
sitario integral. La reorganizacién y adecuacidn de las infraestructuras se concibe como
un elemento esencial para optimizar el uso de los recursos disponibles, incrementar la
flexibilidad de los espacios y favorecer la convivencia en el Campus, facilitando el desa-
rrollo integrado y eficiente de las actividades docentes, investigadoras y de innovacion.
Por su parte, las nuevas dotaciones serviran de catalizador para la ejecucion de progra-
mas formativos de excelencia, asi como de su capacidad de atraccién y competitividad.

Acciones especificas

e Impulso a la dotacidén de aulas y laboratorios de simulacién de Ultima generacidn, asi
como la firma de acuerdos para la dotacién de infraestructuras deportivas de alto
nivel.

e Creacidn de espacios tecnoldgicos de aprendizaje apoyados en |IA generativa que
aumenten la competitividad y la capacidad de atraccidon de las titulaciones actuales.

e Actualizacidén de los recursos de apoyo a la docencia y a la investigacién de la biblio-
teca del campus.

e Mapeo de los espacios multifuncionales para optimizar un uso flexible y sinérgico.

e Apoyo a los planes de desarrollo del edificio de I+D+i dirigidos a docencia avanzada,
proyectos interdisciplinares y transferencia del conocimiento.

e Consolidacién del convenio de colaboracién en la gestién y mantenimiento de la ac-
tual residencia universitaria sin menoscabo de emprender nuevas acciones para am-
pliar la oferta de alojamientos para estudiantes, docentes y personal investigador.
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CAMPUS DE SORIA )
TITULACIONES Y OFERTA ACADEMICA

La actualizacidn de las titulaciones y de la oferta académica del Campus serd una linea prioritaria para res-
ponder a la evolucidn de los perfiles profesionales y de los entornos productivos, reforzando la colaboracidon
intercentro y los mecanismos de atraccidn, acogida y permanencia del alumnado, como elementos clave para
la sostenibilidad y proyeccién del Campus.

Acciones especificas

Incorporacién de modalidades duales y flexibles.
Adaptacidon de planes de estudio a perfiles tecnoldgicos emergentes.
Sinergias intercentros para nuevos titulos.

Refuerzo de pricticas externas y vinculacién con sectores productivos.

Programas de captacién y retencién de alumnado.

CAMPUS DE SORIA
COORDINACION

La mejora de la coordinacidn interna del Campus y de su comunicacidn con los diferentes vicerrectorados
reforzard los mecanismos de informacién y favorecerd la toma de decisiones coordinada entre los distintos
centros, servicios y érganos universitarios. El objetivo es superar dindmicas de funcionamiento aisladas,
consolidar una visién comuin de campus vy facilitar una interlocucidn clara y estructurada con la estrategia
institucional de la UVa.

Acciones especificas

Establecimiento de espacios regulares de trabajo conjunto para la planificacién y seguimiento de actua-
ciones estratégicas.

Mejora de los canales de comunicacidn interna entre centros, servicios y érganos de gobierno del Campus.

Definicién de procedimientos comunes de toma de decisiones en asuntos estratégicos que afecten al
conjunto del Campus.

Refuerzo del papel del Campus como interlocutor coordinado ante los érganos centrales de la Universidad
de Valladolid.

Seguimiento conjunto de las decisiones adoptadas y evaluacién de su impacto en el funcionamiento del
Campus.
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Indicadores asociados

Funcionamiento del Consejo de Campus, medido a través de su constitucidn efectiva,
periodicidad de reuniones y toma de decisiones consensuadas.

Porcentaje de estabilizacién del PTGAS y evolucidon de los indices de rotacidén del perso-
nal.

Tiempo medio de sustitucién y cobertura de bajas docentes, en relacién con los periodos
lectivos.

Grado de uso, reserva y ocupacion de los edificios para actividades docentes, investiga-
doras y de transferencia.

Nudmero de proyectos gestionados
Numero de implantacién de modalidades duales incorporadas a la oferta académica.

Numero de convenios activos con empresas y entidades, asi como volumen de précticas
externas vinculadas al Campus.

elal :@20,
mejor UVa
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Bl Rl e T ————————— COORDINACION UNIVERSITARIA

“Una UVa mas coordinada para funcionar mejor”

OBIJETIVO GENERAL

Fortalecer la coordinacién interna como un pilar esencial de la calidad institucional. Mejorar la comunica-

cién, la coherencia y el alineamiento entre rectorados, servicios y unidades, estableciendo protocolos cla-

ros, tiempos definidos y un flujo de informacidn fiable. Una universidad mas coordinada es también una

———————~ m— universidad mas tranquila, mas eficiente y capaz de servir a la ciudadania con la excelencia que merece.
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Lineas y acciones

COORDINACION DE POLITICAS DE ACCION UNIVERSITARIA

La coordinacién de politicas universitarias debe suponer no sélo el necesario debate y comunicacién al equi-
po rectoral, sino que debe organizarse un mapa o esquema de progreso, conexién y relacién entre los distin-
tos programas. Y asf, abogar por la publicacién actualizada de proyectos y datos, que en la actualidad estdn
desactualizados.

Acciones especificas
e Creacidn de espacios de debate y comunicacidn interactivos entre rectorado, vicerrectorados y servicios.

e Disefio de un mapa interactivo de programas, proyectos y lineas de actuacién, accesible para toda la es-
tructura de gobierno.

e Actualizacién y conexidn de la pdgina web de la UVa, portales de transparencia y espacios propios de
cada vicerrectorado.

e Publicacién periddica y accesible del progreso de los distintos programas institucionales.

COORDINACION DE SERVICIOS Y PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Tenemos que elaborar un plan de coordinacidn interna de la UVA, donde lo primero ha de ser una clara y
sencilla “ventanilla virtual” que nos ponga en el camino de la agilizacién y facilitacién de procesos.

e Creacién de una Ventanilla Virtual Unica que centralice trémites, informacién y accesos.
e Diseno de espacios digitales claros e intuitivos para administradores, docentes e investigadores.
e Redisefio integral de la web de la UVa como portal estructural de conexidn, navegaciéon y simplicidad.

e Desarrollo de protocolos internos para sincronizar tiempos, fases y responsables de cada proceso admi-
nistrativo.
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COORDINACION COMUNICATIVA E IMPACTO SOCIAL

La coordinacidn interna nos tiene que ayudar a establecer un discurso comin entre toda la comunidad uni-
versitaria. Pero para que tenga el efecto social que necesita la calidad de los procesos desarrollados por
nuestra institucién, debemos realizar una mejora en los procesos de comunicacién con la Sociedad.

Acciones especificas

e Establecimiento de conexiones activas sincronas y asincronas para la creacién y seguimiento de progra-
mas.

e Integracidn obligatoria de una estructura comunicativa en cada proyecto institucional, para garantizar su
conocimiento social.

e Actualizacidn, coherencia y mejora de los portales de transparencia, con datos claros y accesibles.

e Estrategia institucional que garantice un discurso comin UVa, alineado entre campus, vicerrectorados y
servicios.

Indicadores asociados

Mapa interactivo de programas institucionales operativo y actualizado.

Funcionamiento y uso de la Ventanilla Virtual Unica.

Tiempos de tramitacidon administrativa antes/después de la unificacién.
Porcentaje de procesos coordinados con protocolos comunes.
Actualizacidon periddica de portales web y de transparencia.
Satisfaccién del personal (PDI, PTGAS) con la coordinacién interna.

Numero de proyectos con estrategia comunicativa integrada.

.*8‘_

12

AR I Y

gt

P

]

g 1




PILAR GARCES

CANDIDATA
) A RECTORA
2026

[l Programa electoral

[l pilargarces.uva.es




